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1956 Dartmouth Conference:
The Founding Fathers of Al RR——

EPUTAgT A Proposal for the
Dartmouth Summer
Research Project on

Artificial Intelligence

August 31, 1955
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Claude Shannon Ray Solomonoff Alan Newell Jahn McCarthy, Marvin L. Minsky,
Nathaniel Rochester,
and Claude E. Shannon

guage, form abstractions and concepts, solve
kinds of probilems now reserved for humans,
and imprave themselves. We think that a sig
nificant advance can be made 1y one or more
of these problems If a carelully selected group
Oof scientasts woek on it together for a semaner

e following are some aspects of the artifi
il intelligence problem

1. Automatic Computers

Herbert Simon Arthur Samuel Oliver Selfridge Nathaniel Rochester Trenchard More

machine Th
present comy
ulate many

ceds and memory capacities of
ors ey be insudficient to sim-
the higher functions of the
human beain, bat the major obstacke is not lack
of machine capacity, bat ous inabality to write

. ) ) . ¢ propose that a 2 month, 10 man programs taking full sdvantage of what we
wily o ificial Intelligence be car- bave
« la construction de programmes informatiques qui Winmrieders & °
Programmed to Use a Language

at Dantmouth College in Hanosver, New Hamp-
shire. The study is ta proceed on the hasis of

s‘adonnent a des tdches qui sont, pour I'instant, accomplies de

any other

1t may be speculated that a large past of human

e can in pring- words

ple be so ¢ bed that a machine asccording to rules of reasoning and rules of

facon plus satisfaisante par des étres humains car elles G maeto Sl st wilbe G, 1 s oo e o
demandent des processus mentaux de haut niveau tels que : .. v

I'apprentissage perceptuel, 'organisation de la mémoire et |e
raisonnement critique »




APPROCHE SYMBOLIQUE APPROCHE CONNEXIONNISTE

Simuler des raisonnements Apprentissage bio-inspiré
de haut niveau



« Le perceptron s'est montré digne d'étude malgré (et

méme a cause de) ses séveres limitations.

possede de nombreuses caractéristiques qui attirent
I'attention : sa linéarité ; son théoreme d'apprentissage
intrigant ; sa simplicité paradigmatique évidente en tant

que forme de calcul paralléle. Il n'y d dUucune

raison de supposer que ces vertus
se transmettent a la version

multicouches. Néanmoins, nous considérons

qu'il est un probleme de recherche important d'élucider

(ou de rejeter) NOtre jugement intuitif
selon lequel I'extension est
stérile ».

Perceptrons




L’IA est-elle
devenue (enfin)

employable?




L’IA EST-ELLE DEVENUE (ENFIN) EMPLOYABLE?

.

. Dans 20 ans, les
machines seront
capables de réaliser
tout ce que les

Herbert Simon, 1958.

~

humains peuvent faire

/

Cela n’est pas
arrive...




L’IA EST-ELLE DEVENUE (ENFIN) EMPLOYABLE?

Savoir-faire! Le paradoxe de Polanyi: “Nous en
savons plus que nous pouvons en dire...”

Expérience

Travail

) dlmen5|on
prescrit

REEEY

Novice Expert

La part
tacite du
travail
augmente
avec
'expérienc
e




Yoshua Bengio Geoffrey Hinton Yann LeCun

2010 2011 2012
Google car Watson Jeopardy Image net, deeplearning




L’IA EST-ELLE DEVENUE (ENFIN) EMPLOYABLE?

Automatiser des taches répétitives
Optimiser des processus

Accélérer des processus
Comprendre des phénoménes complexes

Faciliter les opérations

Faciliter la collaboration

Faciliter le travail personnel

Développer la créativité et la qualité de son travail
Améliorer la sécurité

OO NOTUNHAWNR
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APPROCHE SYMBOLIQUE APPROCHE CONNEXIONNISTE

(i g » ' R .
Simuler des rai‘éoﬁn:ments Apprentissage bio-inspiré
de haut niveau



Les progres
inattendus

de I'lA!




Nom de Zeus

THE FUTURE OF EMPLOYMENT: HOW
SUSCEPTIBLE ARE JOBS TO
COMPUTERISATION?”*

Carl Benedikt Frey' and Michael A. Osborne*
September 17, 2013
According to our estimate, 47 percent of total US employment is in the high risk

category, meaning that associated occupations are potentially automatable over

some unspecified number of years, perhaps a decade or two.




FREY & OSBORNE, 2013: Les routines

PERCEPTION &
MANIPULATION
Dextérité des doigts
Dextérité manuelle
Espace de travail exigu
Positions inconfortables




FREY & OSBORNE, 2013: Les routines

PERCEPTION &
MANIPULATION

INTELLIGENCE CREATIVE
Avoir des idées nouvelles
Beaux-Arts

B e
7)),

=
L /4

S

=
5 - - _g;'

\J

S
Z
-
—

iy

me

22
=,
T

»
-
»



FREY & OSBORNE, 2013: Les routines

PERCEPTION &
MANIPULATION

INTELLIGENCE CREATIVE

INTELLIGENCE SOCIALE
Comprendre les autres
Negocier

Persuader

Prendre soin des autres

|
Vous préférez

un conseiller
qui répond

4| humainement

ou une machine
qui répond

| machinalement ?

%8 ‘ partout en France, e

agences eteac'estplusjuste Wtous.
SE




FREY & OSBORNE, 2013: Les routines
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FREY & OSBORNE, 2013: Les routines

Part des emplois ayant un risque élevé d'étre automatisés
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OCDE, 2023: Les taches cognitives non répétitives

il &

Reconnaissance de Reconnaissance Traduction Jeux de stratégie Modélisation du
pistes musicales du langage abstraite langage
instrumentales

Les 10 applications de I'lA ayant connu les progres scientifiques les plus significatifs (2010-2015)

> B &

Réponse a des Reconnaissance Génération Compréhension Jeux vidéo en
questions visuelles d’images d'images de la lecture temps réel




OCDE, 2023: Les taches cognitives non répétitives
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ORDONNANCEMENT DE
L'INFORMATION

MEMORISATION

VITESSE DE PERCEPTION

VITESSE DE STRUCTURATION

FLEXIBILITE DE STRUCTURATION




OCDE, 2023: Les taches cognitives non répétitives

59 05/06/2015 UTC

STABILITE MAIN-BRAS

RESISTANCE

FORCE STATIQUE

FORCE DYNAMIQUE

FORCE DU TRONC




OCDE, 2023: Les taches cognitives non répétitives

ORDONNANCEMENT
DE L'INFORMATION

MEMORISATION

VITESSE DE
PERCEPTION

FLEXIBILITE ET
VITESSE
DE STRUCTURATION

PIAAC

~ Programme for the International

~ Assessment of Adult Competencies

»

Les emplois hautement qualifiés sont les plus
exposeés aux progres de I'intelligence artificielle

Exposition al'lA (degré de correspondance entre les capacités
de I'lA et les taches réalisées par les travailleurs dans différentes
professions, min. = 0 max. = 1)

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

"~ Emplois trés qualifiés

Managers I
Dir. Généraux I
Ingénieurs I

Emplois peu qualifiés

Eboueurs I
Manceuvres I
Agents de nettoyage I




L’IA
genérative
au travail!




Temps nécessaire pour atteindre 100 millions d'utilisateurs

wl

Nombre de mois pour atteindre 100 millions d'utilisateurs actifs mensuels dans le monde

78
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Google Translate Uber Telegram Spotify Pinterest Instagram TikTok ChatGPT

Source: UBS / Yahoo Finance YW @EconomyApp & APP ECONOMY INSIGHTS



LOGICIEL D'IA AU TRAVAIL SANS EN INFORMER LEUR HIERARCHIE

Q : Personnellement, avez-vous déja utilisé un logiciel
d’intelligence artificielle {type ChatGPT) dans le cadre du
travail sans en informer votre hiérarchie ?

Base: salariés non-dirigeants d’entreprise ayant déja utilisé Qui, mais
un logiciel d'iA dans e cadre du travail

LA MAJORITE DES SALARIES EN ETAT DE LE FAIRE ONT DEJA UTILISE UN ////

seulement une fois
23

/
Oui, plusieurs fois  /

32 / N'ont pas de

supérieur
hiérarchique
3

55%

des Francais salariés ont déja utilisé un logiciel d'lA dans le cadre du
-l % LEARNTHINGS  travail sans en informer leur hiérarchie

© IFOP 2024
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Dans quels aspects de votre travail I'lA géeneéerative
se montre la plus efficace ?

Productivité 36 %

_Créativite I 32 %
Analyse et synthése de données 29 %
Réalisation de taches répétitives 29 %

Données de recherche 28 %

27 2%

InNnowvation m

23 %

Résolution de problemes

Organisation de taches

[repretion I—

&

~ erche et développem 19 %
[

Prise de de¢ 15 %
@
. hension d 14 %%
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LE DECODEUR CULTUREL

&%

« Je suis commerciale : jécris
énormément de mails de
prospection ou de relance a des
interlocuteurs variés. Et méme si tu
écris bien, sans faute, en France, il y
a différents types de langage pour
différents types d’interlocuteurs :
on peut perdre des clients en étant

trop “cavalier” ! ChatGPT m’a
aidée a apprivoiser cette
différence culturelle entre
I’ltalie et la France.

2}

LE JUGEMENT PROFESSIONNEL

« Pour la collecte d’informations,
trés chronophage, ChatGPT me sert
de moteur de recherche augmenté.
Par exemple, pour [I’évaluation

d’entreprise : c'est énormément
d’analyse de données, de
compréhension des modeles

d’affaires des entreprises, de leur
marché, de la concurrence, etc. Je
n‘ai pas peur d’étre remplacée par la
machine, parce que dans Ia
comptabilité il y a toute une partie
qui releve du “jugement
professionnel” : pour comprendre
les choix de l’'entreprise, je dois me
mettre a la place du chef
d’entreprise. Cette sensibilité, je
ne vois pas comment ChatGPT
pourrait I'avoir.

LASSISTANT NAIF

C’est un dialogue un peu particulier...
avec un extraterrestre. La « chose »
ne réfléchit pas comme nous ; elle a
été nourrie de milliards de données
que nous n‘avons pas vues, mais elle
garde la fraicheur d’un enfant de
deux ans.

C’est ca qui la rend passionnante :
elle propose des choses avec une
naiveté incroyable, car elle ne sait
pas que ce n'est pas possible. Nous,
humains, nous nous fermons des
pistes parce que nous suivons notre
intuition, nos habitudes, nos godQts
esthétiques. Nous disons d’emblée :
“ca ne marchera pas”. Mais tout ce
qui est possible a été impossible a un
certain moment, non ?




LES

FRANCAIS

ET LES

IA GENERATIVES

Etude réalisée par I''fop pour Talan en mars 2025

L'enquéte a été menée auprés d'un échantillon de 1100 personnes,
représentatif de la population frangaise agée de 18 ans et plus.

/o

des Francais ont entendu parler
des IA génératives

(o) des utilisateurs d’IA génératives
4 3 /o les utilisent dans un cadre
professionnel

™ i(op

I
7o

Nombre d'utilisateurs Francais
qui utilisent les IA génératives
contre 32% en 2024 (+40,6%)

Bard Gemini Google
34%
Bing Copilot Microsoft 20%

IA génératives
Mistral les plus utilisées
Deepseek ¥4
20 40 &0 80

percoivent un gain
de productivité et d'efficacité

supérieur a 40% grace
aux [A génératives

Faire des
recherches

craignent une trop forte
dépendance a des
entreprises étrangéres

se sentent inquiets sur des risques
de sécurité liés aux données

o\
n représentent un enjeu de taille
pour les droits d'auteur et la
64% propriété intellectuelle
s\

o des 18-24 ans utilisent
personnellement les IA génératives
o contre seulement 31% des 35 ans
et+

Usages et perceptions les plus fréquents

28%
Gagner Corriger ses Augmenter  Augmenter leur
dutemps  propresfautes sacréativité confiance en eux

Positive innovation



LES
FRANCAIS
ET LES

IA GENERATIVES

Nombre d'utilisateurs Francais
Etude réalisée par I''fop pour Talan en mars 2025

e Tt par P PONT Tean en a qui utilisent les IA génératives
L'enquéte a été menée auprés d'un échantillon de 1100 personnes,
représentatif de la population frangaise agée de 18 ans et plus. Contre 32% en 2024 (+40!6%)

craignent une trop forte
dépendance a des
entreprises étrangéres

représentent un enjeu de taille
pour les droits d'auteur et la
propriété intellectuelle

7o

se sentent inquiets sur des risques
de sécurité liés aux données

contre seulement 31% des 35 ans

o des 18-24 ans utilisent
o personnellement les IA génératives

et+

0/ Bard Gemini Google Usages et perceptions les plus fréquents
o . -
Bing Copilot Microsoft 20%

IA génératives 28%
' Mistral les plus utilisées
des Francais ont entendu parler

des IA génératives

Deepseek ¥4

20 40 60 80

percoivent un gain
de productivité et d'efficacité

supérieur a 40% grace
aux [A génératives

Faire des Gagner Corriger ses Augmenter  Augmenter leur

(o) des utilisateurs d’IA génératives
fo) les utilisent dans un cadre
professionnel
recherches dutemps  propresfautes sacréativité confiance en eux

@ifor TALIAN

Positive innovation




ETUDE 2024
L’IMI}AQT DES

d_eg étudia_n_ts ont une
des etudiants estiment 70 B

IA GENERATIVES 65, Ekwats
SUR LES ETUDIANTS 0

génératives fait partie des ét#d-,antsl,ndiq#m

: : H» que ChatGPT les influence
des prllnmpaux criteres Ly g e
de choix de leur future

Etude u sondage effectud dans le -ddH_ du Hackathon i sal du Pole Léonard de Vingi
23 » Qui réunissait 1 600 etudianis
g 47 anmde des dcoles ES IL v, IIM el I:MU an Mévrier et mars 2024,

ent reprise des étudiants constatent
qu'ils auraient du mal a se
51% passer de ChatGPT
des étudiants utilisent IA génératives
les IA génératives les plus utilisées 0/0
des étudiants payent un
abonnement ChatGPT 4
a 20 € par mois
585 Connaissances 8 parlormance Gmﬂu plusfréquents
ChatGPT ChatGPT & Dall-E Bard Bing au quotidien
Gratuit Payant Gemini Copilot
Augementer
=
. - -~ . Utilisent les e
92 des étudiants ont une utilisation 30 IA aénératives
F L™ F.a Fa . % gl -
% réguliere des IA génératives quotidiennement

65 65 62 40 26+

Tous droits réservés — Pour toute citation de cette étude, merci d'indiguer la mention :
Etude 2024 = L'impact des A génératives sur les &tudiants » initiée par le Péle Léonard de Vinci, RM conseil ot Talan
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BAROMETRE 2025 IFOP POUR TALAN

LES .
FRA NCAIS n représentent un enjeu de taille
o pour les droits d'auteur et la
/o 64% propriété intellectuelle
Fis\

craignent une trop forte
dépendance a des
entreprises étrangéres

r r 4
IA G ENE RAT Iv Es se sentent inquiets sur des risques
de sécurité liés aux données

Nombre d'utilisateurs Francais
Etude réalisée par I''fop pour Talan en mars 2025

e Tt par P PONT Tean en a qui utilisent les IA génératives
L'enquéte a été menée auprés d'un échantillon de 1100 personnes,
représentatif de la population frangaise agée de 18 ans et plus. Contre 32% en 2024 (+40!6%)

contre seulement 31% des 35 ans

o des 18-24 ans utilisent
o personnellement les IA génératives

et+

0/ Bard Gemini Google Usages et perceptions les plus fréquents
o . -
Bing Copilot Microsoft 20%

IA génératives 28%
les plus utilisées

. Mistral
des Francais ont entendu parler
des IA génératives

Deepseek ¥4

percoivent un gain
de productivité et d'efficacité
supérieur a 40% grace

des utilisateurs d’IA génératives
les utilisent dans un cadre
professionnel

aux [A génératives

Faire des Gagner Corriger ses Augmenter  Augmenter leur
recherches dutemps  propresfautes sacréativité confiance en eux

Positive innovation



BAISSE DE LA DIVERSITE

g

s 1
CHAMBRE D'ECHO ALGORITHMIQUE PERCEPTION DE PROPRIETE REDUITE
Amélioration de la créativité Les utilisateurs ont tendance a Les participants utilisant des LLM ont
individuelle mais baisse de la converger vers les propositions de I'lA un sentiment de propriété plus faible
diversité collective des contenus plutét qu'a explorer des voies
nouveaux originales

ou fragmenté

DELESTAGE COGNITIVE DETTE COGNITIVE COMPETENCES METACOGNITIVES
Le cerveau semble « déléguer »  Réduction de I'effort mental a court terme mais Amelioration des performances
une partie de |'effort cognitif a potentielle diminution des capacités de pensée
I'outil

cognitive mais dégradation des
critique, d'enquéte et de créativité autonome a capacités d’évaluation de cette
long terme performance.
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DSI AU BORD DE LA CRISE DE NERF

1 prompt sur 12 contient des données
sensibles

1.Informations sensibles (8,5%) &

2.Données clients (45,77%) ©
3.Données employés (26,83%) ID
4.Juridique & finance (14,88%) &lz -
5.Code sensible (5,64%) 2 {}




Les 3 principales raisons pour lesquelles les travailleurs
sont mal a I'aise de partager leur utilisation de I'lA
(1] Ils ont Pimpression que I'utilisation de I'IA est une

forme de triche 47 %
(2] Peur d’étre percu comme moins compétent 46 %
(3] Peur d’étre pergu comme paresseux 46 %

« Les dirigeants doivent comprendre que

% de travailleurs mal a l'aise a I'idée de partager leur cette technologie n'existe pas uniquement

utilisation de I'IA pour les tiches suivantes : dans un contexte professionne| du type
"Puis-je accomplir cette tdche le plus

v Rédiger des messages a leur responsable — 38 % TIPS G Qe CEMET posHlalE &

. e . . A mais aussi dans un contexte social : "Que

v Rédiger des messages a des collégues du méme 5 Q :

. vont penser les autres s'ils savent que j'ai
niveau-37 %

utilisé cet outil pour m'aider ?".»
v Trouver de nouvelles idées de projet—32 %




' 4 narratifs de

I'IA au travail




AXE HORIZONTAL : AGENTIVITE DES SIA
LE PARADIGME DU RECIT Capital

Ouest — Narratifs techno-centrés : “impacts de I'lA
sur le travail”.
Est — Narratifs anthropo-/anthropocentrés : « effet

de I'lA sur le travail »
Techno-centré Antropocentré

AXE VERTICAL : CAPITAL €< TRAVAIL:
’ORIENTATION DU RECIT

Nord — Pdéle capital : IA = levier d’accumulation /

optimisation / valorisation. Travail
Sud — Pole travail : IA vue a partir des

transformations du travail



LE PARADIGME TECHNO-CENTRE DE L’IA:

Technocentré/Capital

Narratif Darwinienn
S’adapter a I'lA ou mourir

économiquement,
professionnellement

IMPACTS DE L'IA

Les « personnages

conceptuels »
(Deleuze, Guattari, 1991)
operent comme des
figures d’énonciation et
instances de stylisation
gui condensent un
régime de causalité et de
normativité et facilitent la
mise en forme d’un récit
(et donc de ses concepts)
sur le plan d’analyse.

Technocentré/ Travail

Narratif Prométhéen

L’IA nous sauve, nous libére,
nous réhumanise



LE PARADIGME ANTHROPO-CENTRE DE L’IA: EFFETS DE I'lA

Anthropocentré/Capital

Narratif Talyoyrien

IA technologie de controle et
de prolétarisation des savoir-
faire

Les « personnages

conceptuels »
(Deleuze, Guattari, 1991)
operent comme des
figures d’énonciation et
instances de stylisation
gui condensent un
régime de causalité et de
normativité et facilitent la
mise en forme d’un récit
(et donc de ses concepts)
sur le plan d’analyse.

Antropocentré/Travail

Narratif Habermassien

Co-construire des SIA de
confiance au sein d’arénes
délibératives



TECHNO
CENTRE

CAPITAL

NARRATIF TAYLORIEN

NARRATIF DARWINIEN Le travail rationalise
Controler

Otimiser, mesurer et
standardiser le travoil

. NARRATIF
NARRATIF PROMETHEEN HABERMASSIEN

Le travail libére Le travail discute

Augmenter Délibérer

Anoblir le travail Elaborer des codres de
confiance

TRAVAIL

ANTHROPO
CENTRE



MARQUEURS DARWINIENS | STYLISATION DARWINIENNE

VARIATIONS ENTRE Compétences/capacités d’apprentissage différenciées

INDIVIDUS et inégalement distribuées.

CHANGEMENT DE MILIEU L'IA transforme le monde du travail modifiant les
conditions de survie professionnelle

LUTTE POUR LEXISTENCE Intensification de la compétition (efficacité, vitesse,
pression, course) économiques et professionnelles.

CRITERES DE SELECTION Maitrise de compétences non automatisables,
compatibilité avec I'lA.

EVOLUTION Naturalisation de transformations inéluctables et
rapides.

NATURALISATION PAR LA Probabilités, risques, « exposition », goulots, primitives,
MESURE agnostisme social.

Tableau 1 : Marqueurs et stylisation du narratif
darwinien



« JOBPOCALYPSE »

« L’IA ne prendra pas votre emploi, c’est
quelqu’un qui utilise I’lA qui prendra votre

Tomw wood vaywbd o d ham-ond ivagt oy s spmt mra casagpury

emploi »
THE FUTURE OF EMPLOYMENT: HOW '
SUSCEPTIBLE ARE JOBS TO —r .
COMPUTERISATION?” ‘——s (ﬁ
Carl Benedikt Frey' and Michael A. Osborne TR i .?":: . "o‘.
September 17, 2013 - N |

According to our estimate, 47 percent of total US employment is in the high risk
category, meaning that associated occupations are potentially automatable over

some unspecified number of years, perhaps a decade or two.




MARQUEUR PROMETHEENNE STYLISATION PROMETHEEN

FEU EMANCIPATEUR « Renaissance », « nouveau siecle des Lumieres », ouvrir
de nouveaux espaces.

TECHNOPHILIE IA « digne de confiance », « centrée sur ’lhumain »,
dérisquée

LIBERATION Désautomatiser le travail humain, libérer la créativité.

REHUMANISATION Recentrage sur relation, écoute, soin, coopération, la
créativité.

EMANCIPATION IA capacitante, cyborg, centaures, principes de
Prometheus.

Tableau 2 : Marqueurs et stylisation du narratif
prométhéen



Réglement IA - Approche par les risques

CEDRIC VILLANI

R Interdict
N tation e, exploitation de la vulnérabifité des
ervices
I“SI]IIE es) sibles au public, police prédictive.
Inacceptable i
Exigences renforcées
Haut S:t/ansle
DONNER UN SENS = A
'INTELLIGENC
ALl LIGENCE

ART'F'C'ELLE Oblg trm d ( ence

POUR UNE STRATICE
‘l./':‘_'." R AT LN g S
Risque minimal Tous les autres systémes d'IA
P d'obli
Transparence, documentation, évaluation el
Modéles d'IR a usage général (notamment IR générative) des risques systémiq

UMAN [}ENTERED A|
ofd N " i

« une chance historique de désautomatiser le travail humain » « développer des
capacités proprement humaines » « libérer la créativité » « réhumanisation des services
publics »; « donner accés a chaque travailleur a l'intuition du meilleur expert » « accélérer
des temps de création, ouvrir de nouveaux espaces, favoriser, nourrir, augmenter la
créativité »

« L’IA est une famille de technologies en évolution rapide, contribuant a un large
éventail de bienfaits économiques, environnementaux et sociétaux touchant
l'ensemble des secteurs économiques et des activités sociales » Réglement IA



MARQUEURS TAYLORIENS STYLISATION TAYLORIENNE

TECHNOLOGIE POLITIQUE Capture du savoir et de la décision par I'organisation a

INVISIBLE des fins de contrdle.

DIVISION VERTICALE Prise en charge des fonctions manageériales par
I'algorithme.

DIVISION HORIZONTALE Découpage de l'activité en unités élémentaires :
controble, validation, préparation des données

INTENSIFICATION Rythmes imposés, pression au rendement, marges de
manceuvre réduites.

DEQUALIFICATION L'IA comme dispositif de dépossession du métier, de
prolétarisation des savoirs et des compétences, perte
d’autonomie.

TRAVAIL PRESCRIT/REEL Infrastructure humaine invisibilisée : digital labor,
Mechanical Turk.

Tableau 3 : Marqueurs et stylisation du narratif
taylorien




OECDpublishing

Un taylorisme

augmcnté ALGORITHMIC MANAGEMENT
IN THE WORKPLACE

Critgue de Mintofigeno aninogiv NEW EVIDENCE FROM AN
OECD EMPLOYER SURVEY

OECD ARTIFICIAL
INTELLIGENCE PAPERS

February 2025 Ne. 31

Juan Schastian Carbonel)

@) OECD

o=°!" @

A Critical Introduction

Jamie Woodcock « Mark Graham

Dominique Cardon
& Antonio A, Casilli

Qu’'est-ce que le
Digital Labor?

« lels ont I'impression de devenir des “presse-bouton” [...] qui réalisent des levées de doute et des traitements de masse
sans ne plus faire appel a leurs connaissances fiscales. C’est moins de latitude pour prendre des initiatives »

Les plateformes « jouent des rdles essentiels de régulation, de gestion, d’assignation et de monitoring du

travail »

une IA « ni intelligente, ni artificielle »



MARQUEURS HABERMASSIENS STYLISATION HABERMASSIENNE

AGIR COMMUNICATIONNEL L'IA comme un choix d’organisation a justifier
plutot qu’a imposer.

DISCUSSION PRATIQUE Dialogue social technologique, clause de revoyure,
projet important, convention.

PRETENTIONS DE VALIDITE Registre des systémes d’IA, comités éthiques.

ETHIQUE DE LA DISCUSSION L'IA comme objet controversable, porteur de choix
normatifs.

APPRENTISSAGE COLLECTIF DST comme une pédagogie des conflits d’intéréts
et des arbitrages, faisant converger les criteres
d’acceptabilité.

Tableau 4 : Marqueurs et stylisation du narratif habermassien



P Q4 Irtecrarsons!
Labour
‘g@f o o

» Global case studies of social
dialogue on Al and algorithmic
management

Authaes ! Wirginks Deeligast, Sheet Appella, Dns Glesburg, |songhun Kim, Wea Li Thisn

« Au cours de cette expérience, écrivent les
panélistes, nous avons appris a étre plus
attentifs aux opinions de chacun dans le
respect de notre diversité. Méme si nous
n’avons pas toujours été d’accord sur
certains sujets, nous avons su échanger de
maniere intense, avec envie et conviction
pour aboutir a des propositions communes »



Capital: Former a un emploi

« Former, enseigner et
apprendre dans le monde
des IA »

Techno-centré Antropocentré

Travail: Emanciper



Laurent Alexandre: "Ne faites pas
d'études sup, la plupart des cursus sont
inutiles. Un master de sociologie, c'est
« Former, enseigner et une tache, il faut I'effacer de son CV »
apprendre dans le monde
des IA »

« Depuis I'électrification, I’histoire du XXe siecle a été celle de la course entre
I’éducation et la technologie », Frey et Osborne

« On devrait arréter de former des radiologues maintenant. Il est tout a fait évident que
dans cing ans, le “deep learning” fera mieux que les radiologues. », Hinton



« Nous devons nous saisir de
'intelligence artificielle pour développer
les capacités de chacun. », Villani

« Former, enseigner et
apprendre dans le monde
des IA »

Le—

MIA SECONDE, UN SERVICE
NUMERIQUE DE
REMEDIATION EN FRANGAIS

ET EN MATHEMATIQUES
-

MilA peconde o ét¢ oongu & destination dew olooeeo de seoonde

des lyoées professionne] général ot teohnologique. En lien aveao la

rechesohe en dideotique et &n soienoes oognitives, oe diopoaiti

pédagogique & &t& dabaré aven des ohencheurn et deo M
apoooistions disoiplinainen.

Seconde




ROLE DESCRIPTION EXEMPLE DE MISE EN CEUVRE

L'IA génere des manieres alternatives Les étudiants écrivent des requétes dans ChatGPT et utilisent la fonction de régénération de réponse pour examiner des

Moteur de possibilités jj . s , .
d'exprimer une idée réponses alternatives.

Agit comme un opposant pour développer Les étudiants entrent des demandes dans ChatGPT suivant la structure d'une conversation ou d'un débat. Les
un argument enseignants peuvent demander aux étudiants d'utiliser ChatGPT pour se préparer aux discussions.

" Aide les groupes a rechercher et résoudre En travaillant en groupes, les étudiants utilisent ChatGPT pour trouver des informations pour compléter les tédches et
Coach de collaboration . .
des problémes ensemble les devoirs.

Opposant socratique

Guide & coté Agit comme un guide pour naviguer dans Les enseignants utilisent ChatGPT pour générer du contenu pour les cours (par exemple, questions de discussion) et des
des espaces physiques et conceptuels conseils sur comment soutenir les étudiants dans I'apprentissage de concepts spécifiques.

Tutorat individuel de chaque étudiant et ChatGPT fournit des retours personnalisés aux étudiants basés sur les informations fournies par les étudiants ou les
retour immeédiat sur les progres enseignants (par exemple, les scores aux tests).

. Les enseignants demandent a ChatGPT des idées pour concevoir ou mettre a jour un programme d'études (par
Assiste tout au long du processus de , . , - o
Co-concepteur . exemple, des rubriques pour I'évaluation) et/ou se concentrent sur des objectifs spécifiques (par exemple, comment
conception rendre le programme plus accessible).

L'IA fournit des outils pour jouer, explorer Les enseignants fournissent des informations de base aux étudiants qui écrivent différentes requétes dans ChatGPT
et interpréter des données pour en savoir plus. ChatGPT peut étre utilisé pour soutenir l'apprentissage des langues.

Tuteur personnel

Exploratorium

Les étudiants expliquent leur niveau de compréhension actuel a ChatGPT et demandent des facons de les aider a
étudier le matériel. ChatGPT pourrait également étre utilisé pour aider les étudiants a se préparer a d'autres tdches
(par exemple, des entretiens d'embauche).

Offre des jeux et des défis pour étendre  Les enseignants ou les étudiants demandent a ChatGPT des idées sur la facon d'étendre I'apprentissage des étudiants
I'apprentissage apreés avoir fourni un résumé du niveau de connaissance actuel (par exemple, des quiz, des exercices).

Fournit aux éducateurs un profil du savoir Les étudiants interagissent avec ChatGPT dans un dialogue de type tutoriel et demandent ensuite & ChatGPT de
actuel de chaque étudiant produire un résumé de leur état de connaissances actuel pour le partager avec leur enseignant ou pour I'évaluation.

Aide I'étudiant a réfléchir sur le matériel

C d'étud
ompagnon d'étude d'apprentissage

Evaluateur dynamique



NUMERIQUE

Par Bilel Benbouzid
SOCIOLOGUE

« Former, enseigner et Que reste-t-il de I'auteur lorsque le texte n’est plus
apprendre dans le monde que partlellement-attrlf)l:lable a un sujet humain
identifiable ?

des |1A »
La tension des autonomies :

v' Autonomie procédurale décider de ses moyens
pour atteindre un but

v" Autonomie comme finalité morale éducative :
une élaboration lente de soi par |'effort de

penser et d'argumenter: lacte d’écriture est Un
acte de formation éthique ou I'individu

exerce et éprouve sa capacité a réfléchir et a
construire un point de vue justifiable.

Ecrire a l'université
al’heure des IA génératives:
trouble dans I'auctorialité (1/2)

AOC

L'lA TUE

« Face a I'lA générative, I'objection de conscience »:

un refus individuel et collectif de prendre part a une
activité jugée incompatible avec des valeurs
fondamentales: principes de rationalité, d’humanisme
et de responsabilité écologique que ces institutions sont
censées porter.



« Former, enseigner et

Former, D LSt
apprendre dans le monde enseigner =

et appre ndre dans le monde

des IA »

Les Journées Vincent Merle des 24 et 25 mars a Pessac réuniront chercheurs, professionnels de I'éducation et de la formation, responsables institutionnels, acteurs
économiques et partenaires sociaux pour partager, éclairer, analyser et débattre des transformations a I'ceuvre. Il s’agira d’explorer ensemble comment former, enseigner
et apprendre dans le monde des IA, en articulant mise au jour des innovations, vigilance éthique et exigences d'inclusion, afin de penser I'avenir de I'éducation & I'ére de
l'intelligence artificielle autour de différents axes de questionnement.



Merci d’avoir reflechi
avec nous
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