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1956 Dartmouth Conference:
The Founding Fathers Of Al . Al Magreine Volume 27 Number 4 (2005) (© AAAI)

A Proposal for the
Dartmouth Summer
Research Project on

Artificial Intelligence

August 31, 1955

Ray Solomonoff Alan Newell Jahn McCarthy, Marvin L. Minsky,
Nathanitel Rochester,
and Claude E. Shannon
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1. Automatic Computers
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APPROCHE SYMBOLIQUE APPROCHE CONNEXIONNISTE

Simuler des raisonnements Apprentissage bio-inspiré
de haut niveau
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[ QL ELLE PEVENUE (ENFIN) EMPLOYABLE?

«Dans 20 ans, les \

machines seront
capables de reéaliser

tout ce que les
humains peuvent faire »

\ Herbert Simon, 1958. /
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[ QL ELLE PEVENUE (ENFIN) EMPLOYABLE?

Automatiser des taches répétitives
Optimiser des processus
Accelérer des processus
Comprendre des phénomenes complexes
Faciliter les opérations

Faciliter la collaboration

Faciliter le travail personnel

Développer la créativité et la qualité de son travalil
Ameliorer la sécurité
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Simuler des rai‘éoﬁn:ments Apprentissage bio-inspiré
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Nom de Zeus

THE FUTURE OF EMPLOYMENT: HOW
SUSCEPTIBLE ARE JOBS TO
COMPUTERISATION?”*

Carl Benedikt Frey' and Michael A. Osborne*
September 17, 2013
According to our estimate, 47 percent of total US employment is in the high risk

category, meaning that associated occupations are potentially automatable over

some unspecified number of years, perhaps a decade or two.




FREY & OSBORNE, 2013: Les routines
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FREY & OSBORNE, 2013: Les routines

PERCEPTION &
MANIPULATION
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OCDE, 2023: Les taches cognitives non répétitives
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OCDE, 2023: Les taches cognitives non répétitives
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OCDE, 2023: Les taches cognitives non répétitives
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OCDE, 2023: Les taches cognitives non répétitives

ORDONNANCEMENT

DE L'INFORMATION
pIAA( Les emplois hautement qualifiés sont les plus
exposeés aux progres de I'intelligence artificielle

Exposition al'lA (degré de correspondance entre les capacités
de I'lA et les taches réalisées par les travailleurs dans différentes

MEMORISATION professions, min. = 0 max. = 1)
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Temps necessaire pour atteindre 100 millions d'utilisateurs

wl

Nombre de mois pour atteindre 100 millions d'utilisateurs actifs mensuels dans le monde
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Google Translate Uber Telegram Spotify Pinterest Instagram TikTok ChatGPT

Source: UBS / Yahoo Finance YW @EconomyApp & APP ECONOMY INSIGHTS



LOGICIEL D'IA AU TRAVAIL SANS EN INFORMER LEUR HIERARCHIE

Q : Personnellement, avez-vous déja utilisé un logiciel
d’intelligence artificielle {type ChatGPT) dans le cadre du
travail sans en informer votre hiérarchie ?

Base: salariés non-dirigeants d’entreprise ayant déja utilisé Qui, mais
un logiciel d'iA dans e cadre du travail

LA MAJORITE DES SALARIES EN ETAT DE LE FAIRE ONT DEJA UTILISE UN ////

seulement une fois
23

/
Oui, plusieurs fois  /

32 / N'ont pas de

supérieur
hiérarchique
3

55%

des Francais salariés ont déja utilisé un logiciel d'lA dans le cadre du
-l % LEARNTHINGS  travail sans en informer leur hiérarchie

© IFOP 2024
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Dans quels aspects de votre travail I'lA géeneéerative
se montre la plus efficace ?

Productivité 36 %

_Créativite I 32 %
Analyse et synthése de données 29 %
Réalisation de taches répétitives 29 %

Données de recherche 28 %

27 2%

InNnowvation m

23 %

Résolution de problemes

Organisation de taches

[repretion I—

&

~ erche et développem 19 %
[

Prise de de¢ 15 %
@
. hension d 14 %%
0 5 1;‘.] 1:'5 2ID 2I5 3ID 3I5

Qﬁsr%schélﬁ?msﬁ = R CLS 4%9 tra Bthm nerative sc MOMre a plus efficace 7 Salectionnez toutes les options

applicables.
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LE DECODEUR CULTUREL

&%

« Je suis commerciale : jécris
énormément de mails de
prospection ou de relance a des
interlocuteurs variés. Et méme si tu
écris bien, sans faute, en France, il y
a différents types de langage pour
différents types d’interlocuteurs :
on peut perdre des clients en étant

trop “cavalier” ! ChatGPT m’a
aidée a apprivoiser cette
différence culturelle entre
I’ltalie et la France.

2}

LE JUGEMENT PROFESSIONNEL

« Pour la collecte d’informations,
trés chronophage, ChatGPT me sert
de moteur de recherche augmenté.
Par exemple, pour [I’évaluation

d’entreprise : c'est énormément
d’analyse de données, de
compréhension des modeles

d’affaires des entreprises, de leur
marché, de la concurrence, etc. Je
n‘ai pas peur d’étre remplacée par la
machine, parce que dans Ia
comptabilité il y a toute une partie
qui releve du “jugement
professionnel” : pour comprendre
les choix de l’'entreprise, je dois me
mettre a la place du chef
d’entreprise. Cette sensibilité, je
ne vois pas comment ChatGPT
pourrait I'avoir.

LASSISTANT NAIF

C’est un dialogue un peu particulier...
avec un extraterrestre. La « chose »
ne réfléchit pas comme nous ; elle a
été nourrie de milliards de données
que nous n‘avons pas vues, mais elle
garde la fraicheur d’un enfant de
deux ans.

C’est ca qui la rend passionnante :
elle propose des choses avec une
naiveté incroyable, car elle ne sait
pas que ce n'est pas possible. Nous,
humains, nous nous fermons des
pistes parce que nous suivons notre
intuition, nos habitudes, nos godQts
esthétiques. Nous disons d’emblée :
“ca ne marchera pas”. Mais tout ce
qui est possible a été impossible a un
certain moment, non ?




LES

FRANCAIS

ET LES

IA GENERATIVES

Etude réalisée par I''fop pour Talan en mars 2025

L'enquéte a été menée auprés d'un échantillon de 1100 personnes,
représentatif de la population frangaise agée de 18 ans et plus.

/o

des Francais ont entendu parler
des IA génératives

(o) des utilisateurs d’IA génératives
4 3 /o les utilisent dans un cadre
professionnel

™ i(op

I
7o

Nombre d'utilisateurs Francais
qui utilisent les IA génératives
contre 32% en 2024 (+40,6%)

Bard Gemini Google
34%
Bing Copilot Microsoft 20%

IA génératives
Mistral les plus utilisées
Deepseek ¥4
20 40 &0 80

percoivent un gain
de productivité et d'efficacité

supérieur a 40% grace
aux [A génératives

Faire des
recherches

craignent une trop forte
dépendance a des
entreprises étrangéres

se sentent inquiets sur des risques
de sécurité liés aux données

o\
n représentent un enjeu de taille
pour les droits d'auteur et la
64% propriété intellectuelle
s\

o des 18-24 ans utilisent
personnellement les IA génératives
o contre seulement 31% des 35 ans
et+

Usages et perceptions les plus fréquents

28%
Gagner Corriger ses Augmenter  Augmenter leur
dutemps  propresfautes sacréativité confiance en eux

Positive innovation
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FRANCAIS
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IA GENERATIVES

Nombre d'utilisateurs Francais
Etude réalisée par I''fop pour Talan en mars 2025

e Tt par P PONT Tean en a qui utilisent les IA génératives
L'enquéte a été menée auprés d'un échantillon de 1100 personnes,
représentatif de la population frangaise agée de 18 ans et plus. Contre 32% en 2024 (+40!6%)

craignent une trop forte
dépendance a des
entreprises étrangéres

représentent un enjeu de taille
pour les droits d'auteur et la
propriété intellectuelle

7o

se sentent inquiets sur des risques
de sécurité liés aux données

contre seulement 31% des 35 ans

o des 18-24 ans utilisent
o personnellement les IA génératives

et+

0/ Bard Gemini Google Usages et perceptions les plus fréquents
o . -
Bing Copilot Microsoft 20%

IA génératives 28%
' Mistral les plus utilisées
des Francais ont entendu parler

des IA génératives

Deepseek ¥4

20 40 60 80

percoivent un gain
de productivité et d'efficacité

supérieur a 40% grace
aux [A génératives

Faire des Gagner Corriger ses Augmenter  Augmenter leur

(o) des utilisateurs d’IA génératives
fo) les utilisent dans un cadre
professionnel
recherches dutemps  propresfautes sacréativité confiance en eux
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Positive innovation




ETUDE 2024
L’IMI}AQT DES

d_eg étudia_n_ts ont une
des etudiants estiment 70 B

IA GENERATIVES 65, Ekwats
SUR LES ETUDIANTS 0

génératives fait partie des ét#d-,antsl,ndiq#m

: : H» que ChatGPT les influence
des prllnmpaux criteres Ly g e
de choix de leur future

Etude u sondage effectud dans le -ddH_ du Hackathon i sal du Pole Léonard de Vingi
23 » Qui réunissait 1 600 etudianis
g 47 anmde des dcoles ES IL v, IIM el I:MU an Mévrier et mars 2024,

ent reprise des étudiants constatent
qu'ils auraient du mal a se
51% passer de ChatGPT
des étudiants utilisent IA génératives
les IA génératives les plus utilisées 0/0
des étudiants payent un
abonnement ChatGPT 4
a 20 € par mois
585 Connaissances 8 parlormance Gmﬂu plusfréquents
ChatGPT ChatGPT & Dall-E Bard Bing au quotidien
Gratuit Payant Gemini Copilot
Augementer
=
. - -~ . Utilisent les e
92 des étudiants ont une utilisation 30 IA aénératives
F L™ F.a Fa . % gl -
% réguliere des IA génératives quotidiennement

65 65 62 40 26+

Tous droits réservés — Pour toute citation de cette étude, merci d'indiguer la mention :
Etude 2024 = L'impact des A génératives sur les &tudiants » initiée par le Péle Léonard de Vinci, RM conseil ot Talan
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BAROMETRE 2025 IFOP POUR TALAN

LES .
FRA NCAIS n représentent un enjeu de taille
o pour les droits d'auteur et la
/o 64% propriété intellectuelle
Fis\

craignent une trop forte
dépendance a des
entreprises étrangéres

r r 4
IA G ENE RAT Iv Es se sentent inquiets sur des risques
de sécurité liés aux données

Nombre d'utilisateurs Francais
Etude réalisée par I''fop pour Talan en mars 2025

e Tt par P PONT Tean en a qui utilisent les IA génératives
L'enquéte a été menée auprés d'un échantillon de 1100 personnes,
représentatif de la population frangaise agée de 18 ans et plus. Contre 32% en 2024 (+40!6%)

contre seulement 31% des 35 ans

o des 18-24 ans utilisent
o personnellement les IA génératives

et+

0/ Bard Gemini Google Usages et perceptions les plus fréquents
o . -
Bing Copilot Microsoft 20%

IA génératives 28%
les plus utilisées

. Mistral
des Francais ont entendu parler
des IA génératives

Deepseek ¥4

percoivent un gain
de productivité et d'efficacité
supérieur a 40% grace

des utilisateurs d’IA génératives
les utilisent dans un cadre
professionnel

aux [A génératives

Faire des Gagner Corriger ses Augmenter  Augmenter leur
recherches dutemps  propresfautes sacréativité confiance en eux

Positive innovation
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« Les dirigeants doivent comprendre g
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"Puisje accomplir cette tache le plus
rapidement et efficacement possible ?*
mais aussi dans un contexte socidDue
vont penser les autres s'ils savent que

utilisé cet outil pour m'aider 2






AXE HORIZONTAL : AGENTIVITE DES SIA
LEPARADIGME DU RECIT Capital
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transformations du travall
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Les« personnages

conceptuels
(Deleuze, Guattari, 1991)
opérent comme des
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régime de causalité et de
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Les« personnages

conceptuels
(Deleuze, Guattari, 1991)
opérent comme des
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YAaS Sy FT2NX¥S RQd
(et donc de ses concepts)
adzNJ £ S LX Iy RQlFyT

Anthropocentré/Capital I v iNR LR OCSY ONIB
Narratif Talyoyrien bl NNF GAF | F0SNXYI &3
|A technologie de contrdle et | 2y aiRNIA NBL! RS
SAY |

de prolétarisation des savoir O2y TAI yO@ NBE ¢gzSa&
6SNI GAGSaA

faire RSt A %



TECHNO
CENTRE

CAPITAL

NARRATIF TAYLORIEN

NARRATIF DARWINIEN Le travail rationalise
Controler

Otimiser, mesurer et
standardiser le travoil

. NARRATIF
NARRATIF PROMETHEEN HABERMASSIEN

Le travail libére Le travail discute

Augmenter Délibérer

Anoblir le travail Elaborer des codres de
confiance

TRAVAIL

ANTHROPO
CENTRE



MARQUEURS DARWINIEN STYLISATION DARWINIENNE
VARIATIONS ENTRE [ 2YLISGSYyOSakOl LI OAGSa R,
INDIVIDUS et inégalement distribuées.

O NNEEVEEPI=IINIEE [ QL! GNFYAaAF2NXS €S Y2YyR!
conditions de survie professionnelle

R B B B Intensification de la compétition (efficacité, vitesse,
- pression, course) économiques et professionnelles.
Maitrise de compétences non automatisables,

O2YLI GAOGATAGS @SSO tQL!
Naturalisation de transformations inéluctables et
rapides.

WA RSB STV RO\ R VNS BEA Probabilités, risques, exposition», goulots, primitives
MESURE agnostismesocial.

Tableau 1 Marqueurs et stylisation du narratif
darwinien
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«[ QL! yS LINBYRNIOQSE
j dzSt |j dzQdzy” |j dzA dzO A f A
emploi»

THE FUTURE OF EMPLOYMENT: HOW
SUSCEPTIBLE ARE JOBS TO
COMPUTERISATION?*

Carl Benedikt Frey' and Michael A. Osborne?
September 17, 2013
According to our estimate, 47 percent of total US employment is in the high risk

category, meaning that associated occupations are potentially automatable over

some unspecified number of years, perhaps a decade or two.

a
a
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MARQUEUR PROMETHEENNE STYLISATION PROMETHEEN
FEU EMANCIPATEUR « Renaissance », « nouveau siecle des Lumieres », ot
de nouveaux espaces.

TECHNOPHILIE L! ¢ RA3IYS RS O2yFAl yoOS
derisquée

LIBERATION Désautomatiser le travail humain, libérer la créativité.

REHUMANISATION Recentrage sur relation, écoute, soin, coopération, la
créativité.

EMANCIPATION |A capacitante cyborg, centaures, principes de
Prometheus

Tableau 2 Marqueurs et stylisation du narratif
prométhéen



Réglement IA - Approche par les risques

CEDRIC VILLANI

R Inte
No des
service:
Risque ctiv
jctive.
Inacceptable
Exigences renforcées
mn‘““ Systémes biométriques, systémes utilisés dans le
ER SE s recrutement ou pour des usages répressif

A UINTELLIGENCE
ARTIFICIELLE Obtigations do ranspar

PFOUR UNE STEATECE
AT & ST Ry srase
Risque minimal Tous les autres systémes d'IA
P d'obli
Transparence, documentation, évaluation el
Modéles d'IR a usage général (notamment IR générative) des risques systémiq

« une chance historique de désautomatiser le travail humain » « développerdes 7
capacitésproprementhumaines» « libérerla creativité » « rehumanisationdesservices '_*"‘
publics»; « donneraccésa chaquetravailleurat QA y duiaieilieliréxgert» « accélérer ;&
des temps de création, ouvrir de nouveauxespaces,favoriser, nourrir, augmenter la

ARG
créativité»

« [ Qeéest une famille de technologiesen évolution rapide, contribuant a un large
éventail de bienfaits économiques,environnementauxet sociétauxtouchant
f QS v a&ysedebrséconomigueset des activités sociales » RéglementlA



TECHNOLOGIE POLITIQUE / F L0 dz2NB Rdz al 92ANJ S RS
des fins de contréle.
DIVISION VERTICALE Prise en charge des fonctions managériales par

DIVISION HORIZONTALE 5S02dzlJ- 3S RS t QFr OQOGABAGS
contrle, validation, préparation des données

INTENSIFICATION Rythmes imposés, pression au rendement, marges (
YI ydzdzdNE NBRdzA G§Sa o

DEQUALIFICATION [ QL! O2YYS RA&LIRAAOGAT R!
prolétarisation des savoirs et des compétences, pert
RQlIdzi2y2YAS®

7

TRAVAIL PRESCRIT/REEL Infrastructure humaine invisibiliséedigitallabor,
MechanicalTurk.

Tableau 3 Marqueurs et stylisation du narratif
taylorien
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A1y &

OECDpublishing

Un taylorisme

;mgmcnté ALGORITHMIC MANAGEMENT

TN o IN THE WORKPLACE

Critguc de PMiatosiganoe aminogic NEW EVIDENCE FROM AN
OECD EMPLOYER SURVEY

OECD ARTIFICIAL
INTELLIGENCE PAPERS

February 2025 Ne. 31

@) OECD

yS LJdza FFANB F LISt ¢t

Les plateformes @ 2 dzSy & RS& N» f Sa

travail »

GIG ECONOMY

@ W () 1045
it

A Critical Introguction

Jamie Woodcock « Mark Graham

af
f SdzZNAE O

§aa8yiaArsta

Dominique Cardon
& Antonio A, Casilli

Qu’'est-ce que le
Digital Labor?

une IA «ni intelligente, ni artificielle»



MARQUEURS HABERMASSIENES STYLISATION HABERMASSIENNE

AGIR COMMUNICATIONNEL [ QL! 02YYS dzy OK2AE R
LI dzd & 0 1 dzQL A Y LJ2 & SN

DISCUSSION PRATIQUE Dialogue social technologique, clause de revoyt
projet important, convention.

PRETENTIONS DE VALIDITE wSIAAUNBE RSa &aeadsySa

ETHIQUE DE LA DISCUSSION [ QL! O2YYS 262Si 02yl
normatifs.

APPRENTISSAGE COLLECTIF 5{¢ O2YYS dzyS LISRI 323,

et des arbitrages, faisant converger les critéres
RQF OOSLIit oAt AGSD

Tableau 4. Marqueurs et stylisation du narratif habermassien



P Q4 Irtecrarsons!
‘g@f o o

» Global case studies of social
dialogue on Al and algorithmic
management

Authaes ! Wirginks Deeligast, Sheet Appella, Dns Glesburg, |songhun Kim, Wea Li Thisn

« Au cours de cette expérien@zrivent les
panélistesnous avons appris a étre plus
attentifs aux opinions de chacun dans le
respect de notre diversité. Méme si nous
YV QI g2y a LI a 02 dz22 dzNJ
certains sujets, nous avons su échanger de
maniere intense, avec envie et conviction
pour aboutir a des propositions commures



Capital: Former a un emploi

« Former, enseigner et
apprendre dans le monde
des IA »

Technocentré Antropocentré

Travall: Emanciper



Laurent Alexandre: "Ne faites pas
d'études sup, la plupart des cursus so
iInutiles. Un master de sociologie, c'est

« Former, enseigner et  une tache, il faut I'effacer de son GV
apprendre dans le monde
des IA »

«5SLJdzA & f QSt SOUNRATFAOIGAZYS f QKAAG2ANDB Rc
f QSRdAzOF O A 2y >§RErey®etlOsborseOKY 2 f 2 3 A S

«On devrait arréter de former des ragiologues majnter]\ant. |l est tout éAfait évidentvque
RIya ORA\yidiepldasiingg F SNIJG YA SdzE lj»gdeBntoh S& NJ RA 2|



« Nous devons nous saisir de
f QAYUSTt f A3S ydélodpan )\.
les capacités de chacun, Villani =&

« Former, enseigner et
apprendre dans le monde
des IA »

—
MIA SECONDE, UN SERVICE
NUMERIQUE DE
REHEDIATIDH EN FRANGAIS

ET EN MATHEMATIQUES
—_—

MilA peconde o ét¢ oongu & destination dew olooeeo de seoonde
des lyoées professionne] général ot teohnologique. En lien aveao la
rechesohe en dideotique et &n soienoes oognitives, oe diopoaiti M

pédagogique & &t& dabaré aven des ohencheurn et deo

ChatGPT |

and Artificial Intelligence in higher education

apoooistions disoiplinainen.

Seconde




ROLE DESCRIPTION 9-9at[9 59 aL{9 9b s! +tw9

S L'IA génere des maniéres alternatives Les étudiants écrivent des requétes dehstGP Bt utilisent la fonction de régénération de réponse pour examine
Moteur de possibilite s . s ) :
d'exprimer une idée réponses alternatives.

Agit comme un opposant pour développLes étudiants entrent des demandes d@mstGPBuivant la structure d'une conversation ou d'un débat. Les
un argument enseignants peuvent demander aux étudiants d'utiiSleatGPpour se préparer aux discussions.

~Aide les groupes a rechercher et résoucen travaillant en groupes, les étudiants utilis€hiatGPPour trouver des informations pour compléter les taches
Coach de collaboratic R :
des problemes ensemble les devoirs.

Opposant socratique

Guide A coté Agit comme un guide pour naviguer darLes enseignants utiliseBhatGPpour générer du contenu pour les cours (par exemple, questions de discussiol

des espaces physiques et conceptuels conseils sur comment soutenir les étudiants dans I'apprentissage de concepts spécifiques.

Tuteur personnel Tutorat individuel de chaque étudiant et ChatGPT fournit des retours personnalisés aux étudiants basés sur les informations fournies par les étudiants
P retour immédiat sur les progres enseignants (par exemple, les scores aux tests).

Les enseignants demandenChatGPTes idées pour concevoir ou mettre a jour un programme d'études (par

exemple, des rubriques pour I'évaluation) et/ou se concentrent sur des objectifs spécifiques (par exemple, cot

rendre le programme plus accessible).

Assiste tout au long du processus de

Coconcepteur .
conception

L'IA fournit des outils pour jouer, exploreLes enseignants fournissent des informations de base aux étudiants qui écrivent différentes requéesiGPs

Exploratorium et interpréter des données pour en savoir plusChatGPPpeut étre utilisé pour soutenir I'apprentissage des langues.

Aide I'étudiant & réfléchir sur le matériel I:es étudiants expliquent leur niveau de compréhension actobhtGPEt demandent des fagons de les aider a

. . étudier le matérielChatGPPpourrait également étre utilisé pour aider les étudiants a se préparer a d'autres tacl
d'apprentissage : :
(par exemple, des entretiens d'embauche).

Compagnon d'étude

Offre des jeux et des défis pour étendre Les enseignants ou les étudiants demande@hatGPHes idées sur la facon d'étendre I'apprentissage des étudic

Motivateur , . . . ) ) ; : : . .
I'apprentissage aprées avoir fourni un résumé du niveau de connaissance actuel (par exemple, des quiz, des exercices).

Fournit aux éducateurs un profil du savcLes étudiants interagissent av€batGPHans un dialogue de type tutoriel et demandent ensui@hatGP e

Evaluateur dynamiqu actuel de chaque étudiant produire un résumé de leur état de connaissances actuel pour le partager avec leur enseignant ou pour I'éval



« Former, enseigner et Querestet-A f RS f QI dzi SdzNJ f 2
apprendre dans le monde 9ue partiellement attribuable a un sujet humain

des IA » identifiable ?

La tension des autonomies :

V

V

Autonomie procéduraledécider de ses moyens
pour atteindre un but

Autonomie comme finalité morale éducative . CFOS £ fQL! 3ISYSNI GAGSS

une élaboration lente de soi Par I'effort de ] . un refus individuel et collectif de prendre part a une
penser et d'argumentedacteR Q$ O NAUNAZNE  5&iirdlugée incompatible avec des valeurs

acte de formation éthiqgue2 G f QA y RA GbhdBntbhtalesLINR y OA LISa RS NI G A2

exerce et éprouve sa capacité a réfléchir et a et de responsabilité écologique que ces institutions sor
construire un point de vue justifiable. censées porter.



