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Face à l’urgence climatique, à l’épuisement des ressources et à la dégradation de la biodiversité, la transition écologique s’impose aujourd’hui comme un 
défi systémique qui touche l’ensemble des territoires, des filières économiques et des dynamiques sociales et professionnelles. La transition écologique est un 
processus de transformation de la société intégrant atténuation et adaptation aux effets du changement climatique. Cette transformation profonde des 
modes de production, de consommation, de déplacement ou d’aménagement engage une reconfiguration durable de l’économie régionale, et 
questionne directement les métiers, les compétences, les parcours et les formations.

En Nouvelle-Aquitaine, en parallèle de la stratégie nationale bas carbone, cette ambition est incarnée, notamment, par deux cadres stratégiques majeurs :
- La feuille de route Néo Terra (depuis 2019) qui fixe une trajectoire régionale de transition à horizon 2030, structurée autour de 11 engagements et 40 

priorités d’action pour la transition énergétique, l’agriculture durable, la biodiversité, la santé-environnement ou encore les mobilités ;
- La Conférence des parties (COP) régionale, lancée en 2023, qui regroupe l’État, la Région et de nombreux partenaires socio-économiques pour construire 

un plan d’action partagé à l’échelle régionale. Sa feuille de route 2025-2030 constitue un outil de planification écologique territorialisée, avec des objectifs 
opérationnels chiffrés en matière de décarbonation, de préservation de l’eau, de développement des énergies renouvelables ou encore de transition 
alimentaire.

Dans ce contexte, l’État (via la DREETS Nouvelle-Aquitaine) et la Région ont confié à Cap Métiers la conduite d’une étude sur les impacts de la transition 
écologique sur l’emploi, les métiers, les compétences et les besoins en formation. 

Les objectifs de l’étude sont les suivants :
→ Identifier les compétences clés déjà présentes dans la région (viviers mobilisables) ;
→ Repérer les compétences à renforcer ou à créer en lien avec les objectifs écologiques régionaux ;
→ Déterminer les compétences spécifiques à maintenir ;
→ Proposer des pistes d’actions pour alimenter les travaux de la COP et des Contrats régionaux de filières.

Cette étude repose sur une approche combinée : analyse documentaire et quantitative (métiers, emplois, compétences, formations), exploitation des 
données quantitatives et des travaux conduits à l’OREF, et concertation via des groupes de travail thématiques pour 4 filières retenues par l’Etat et la Région. 
Elle s’inscrit dans la dynamique régionale de planification écologique, en articulant besoins de transitions et leviers de sécurisation des parcours 
professionnels.

Introduction

https://concertation-strategie-energie-climat.gouv.fr/les-grands-enjeux-de-la-snbc-3
https://participez.nouvelle-aquitaine.fr/processes/neoterra
https://www.prefectures-regions.gouv.fr/nouvelle-aquitaine/Actualites/COP-de-Nouvelle-Aquitaine-la-planification-ecologique-a-l-echelle-de-la-region
https://www.cap-metiers.pro/pages/437/Contrats-regionaux-filieres.aspx


L’étude menée par Cap Métiers s’appuie sur une approche croisée, à la fois qualitative et quantitative, combinant veille stratégique, analyse de données statistiques et 
concertation partenariale avec certains partenaires sur plusieurs filières. Elle est structurée autour de trois grandes phases méthodologiques progressives.

Veille documentaire et analyse qualitative : repérage et analyse des ressources disponibles à l’échelle régionale et nationale en collaboration avec la DREETS (feuilles de 
route Néo Terra et COP régionale, diagnostics Cap Métiers, publications de France Stratégie, DARES, ONEMEV, ADEME, etc.) afin d’identifier les grandes tendances de 
transformation des métiers et compétences en lien avec les objectifs de transition écologique.
Analyse quantitative emploi-formation : mobilisation des données issues de Cap Métiers (data OREF et Rafael, outil de gestion de l’offre de formation), du référentiel ROME 
V4 orientée transition écologique. Ces analyses permettent d’objectiver les viviers existants, les dynamiques d’emploi, les besoins projetés et les déséquilibres potentiels 
entre offre et demande de compétences.
Concertation par filière : organisation de groupes de travail thématiques, en lien avec les Contrats régionaux de filière (CRF) et autres partenaires, pour approfondir 
l’analyse sur certaines filières stratégiques. Ces temps d’échanges devront permettre d’identifier les compétences émergentes, les freins à la formation ou encore les leviers 
de mobilisation territoriale.

Méthodologie

Déroulé en trois phases

Phase 1 : Diagnostic filière par filière (fiches de synthèse) – avril à juillet 2025
- Synthèse des objectifs régionaux (Néo Terra, COP, …), pour cadrer les enjeux.
- Mobilisation de ressources externes (France Stratégie, DARES, etc.) et capitalisation des travaux existants produits par l’OREF (éléments chiffrés sur les 
dynamiques d’emploi et la formation, études, besoins projetés …).
A l'issue de cette phase, sélection de 4 filières prioritaires pour approfondissement (en fonction de leur poids, de leur potentiel de mutation et de leur impact 
écologique).

Phase 2 : Enrichissement des fiches filières – juillet à fin 2025
- Recensement de l’offre de formation régionale en lien avec les filières (sur les filières pour lesquelles des données/périmètres sont déjà identifiés par Cap 
Métiers).
- Et/ou identification des formations correspondantes aux codes ROME verdissants (expérimentation sur la filière B.TP)

Phase 3 : Groupes de travail thématiques et co-construction (filières Industrie, B.TP NM, TLSAM et Production agricole, aménagements paysagers, sylviculture 
et exploitation forestière) – juillet à fin 2025
- Organisation, selon le temps disponible, d’ateliers avec les partenaires et les acteurs institutionnels concernés (Etat-Région, Branches, OPCO, Autorités 
académiques de tutelles,…) sur les 4 filières retenues par l’Etat et la Région pour : mise en correspondance, filière par filière, entre les besoins identifiés et les 
formations existantes, afin de repérer les éventuels écarts de couverture ou de spécialisation ; valider et enrichir les diagnostics établis, identifier les 
compétences critiques, stratégiques ou émergentes, échanger sur les leviers et co-construire des propositions concrètes pour l’adaptation de l’appareil de 
formation régional.
À cela s’ajoute l’organisation d’autres groupes de travail, dont certains ont déjà été réalisés et d’autres sont encore à venir, sur les filières suivantes : 
Hôtellerie-Restauration-Tourisme, Numérique, Culture, Sanitaire et social, Vigne et vin.

https://rafael.cap-metiers.pro/recherche/accueil


Filière Sanitaire et social
Le sanitaire et social, bien qu’employeur majeur en Nouvelle-
Aquitaine, reste peu associé aux enjeux environnementaux. 
Pourtant, ses établissements consomment beaucoup d’énergie, de 
matériaux et de produits, ce qui en fait des acteurs clés de la 
transition. Celle-ci entraîne une transformation des modes 
d’organisation, d’approvisionnement et de gestion, impactant aussi 
les ressources humaines. Elle modifie également les pratiques 
professionnelles, en intégrant des dimensions comme la sobriété 
énergétique, l’alimentation durable ou la réduction des déchets.



Zoom sur la filière Sanitaire et social
Phase 1 : Synthèse des objectifs régionaux (Néo Terra, COP, …), pour cadrer les enjeux.

1. Objectifs 
feuille de 

route Néo-
Terra (+ fiches 

actions)

- La Région s’attache à anticiper les besoins en compétences des entreprises et à accompagner leurs besoins en recrutement, notamment dans le cadre de 
mutations économiques, organisationnelles et technologiques mais aussi en matière de transition énergétique et écologique. 

- Feuille de route Néo Terra : mention indirecte du secteur sanitaire dans les effets attendus de la transition.

- Enjeux intégrés via le Schéma Régional des Formations Sanitaires et Sociales (santé environnementale, inclusion sociale et précarité écologique).

1. Objectifs 
COP 

régionale 
2025-2030

COP régionale 2025–2030 (pages 35 à 44).
La Nouvelle-Aquitaine engage les établissements sanitaires et médico-sociaux dans la transition écologique à travers plusieurs axes :

- Accompagner la décarbonation des établissements : Soutien des projets de rénovation énergétique grâce à un financement pouvant atteindre jusqu’à 20 % 
des investissements; Aide à la réalisation de bilans d’émissions de gaz à effet de serre (BEGES), mise en place d'un accompagnement technique assuré par une 
mission régionale d’appui à la transition écologique et d'un accompagnement financier par le GCS Achats NA. 
- Améliorer l’hébergement durable : labellisation environnementale des établissements (AFNOR SPEC 2211), objectif de 50 labellisations d’ici 2028.
- Faire évoluer la restauration collective : promotion des produits locaux, lutte contre le gaspillage alimentaire, introduction de critères nutritionnels et écologiques.
- Déployer des achats responsables : intégration dans la charte régionale des achats durables, appui à l’écoconception dans les pratiques de commande 
publique.

La filière de l’autonomie (personnes âgées, santé à domicile) est également évoquée indirectement dans la COP (volet médico-social) et dans des initiatives 
transversales :
- Développement des services écoresponsables à domicile ; 
- Adaptation des logements, équipements, mobilités pour les publics vulnérables ;
- Formations croisées médico-sociales / environnementales possibles à structurer.

Ministère de la Santé : Feuille de route Planification écologique du système de santé

Note de lecture : 
-Eléments en gras : objectifs opérationnels 
-Elément en gras de la couleur de la filière : 
objectifs communs aux 2 documents. 

https://sante.gouv.fr/IMG/pdf/dp_pess.pdf


2. Dynamiques 
d’emploi

Accéder aux 
données du sanitaire 

et social sous :
https://public.tableau.
com/app/profile/cap
metiers.pro/viz/TdB_SA

SO/Pagedecouv2

Près de 11 % de l’emploi régional.
Plus de 267 000 professionnels en Nouvelle-Aquitaine (+ 1,6 % par an en moyenne sur les 6 dernières années) dont : 25 % travaillent dans les activités 
hospitalières, 15 % dans l’action sociale sans hébergement pour personnes âgées, 14 % dans les autres activités pour la santé humaine.

Projets de recrutement : 29 110 projets de recrutements en 2025 (BMO).

- À court terme, un besoin en recrutement est particulièrement élevé pour les aides-soignants, les aides à domicile et les infirmiers. 

- Besoins d’entrées dans le métier à moyen-long terme (projections d’emplois horizon 2030) : entre 1 380 (PMQ DARES 2030) et 2 370 postes à pourvoir 
annuellement (estimation Proj’EM, Cap Métiers)

Difficultés et tensions de recrutement :

- 72 % projets de recrutement jugés difficiles par les employeurs (vs 56,7 % tous métiers, France Travail – BMO 2025).

-Niveau de tension élevé sur l’ensemble de la région (10 départements sur 12 – seuls les Landes et la Charente-Maritime connaissent une tension 
légèrement moins élevée). 
Facteurs explicatifs : manque de main d’œuvre qualifiée, forte relation entre formation et emploi (nécessité de diplôme), non-attractivité salariale.

Du fait de l’allongement de la durée de vie et de l’apparition de maladies nouvelles, la population a de plus en plus recours aux professionnels du 
soin. Il existe d’importants besoins en recrutement, à des niveaux allant jusqu’au bac+5. Pour certains, les employeurs éprouvent des difficultés de
recrutement, offrant ainsi de nombreuses opportunités d'emplois : 
- Pour les métiers de la santé : aides-soignants, infirmiers, infirmiers anesthésistes, infirmiers de bloc opératoire, masseurs-kinésithérapeutes, spécialistes 
de l’appareillage médical… laissant parfois des postes vacants. 
- Pour les métiers du social : aides à domicile, assistants de vie, employés familiaux, éducateurs spécialisés, professionnels de l’action sociale (assistants 
de service social, conseillers en économie sociale familiale), professionnels de la petite enfance.
Coté activité, les secteurs de la gériatrie (notamment les EHPAD) et du handicap recrutent le plus.

Phase 1 : Chiffres clés de la dynamique de l’emploi

Zoom sur la filière Sanitaire et social

https://public.tableau.com/app/profile/capmetiers.pro/viz/TdB_SASO/Pagedecouv2
https://public.tableau.com/app/profile/capmetiers.pro/viz/TdB_SASO/Pagedecouv2
https://public.tableau.com/app/profile/capmetiers.pro/viz/TdB_SASO/Pagedecouv2
https://public.tableau.com/app/profile/capmetiers.pro/viz/TdB_SASO/Pagedecouv2


3. Synthèse 
des enjeux 

emploi 
compétences 

Les métiers du soin et de l'accompagnement :

Un secteur à forte empreinte écologique : en région comme au niveau national, la santé représente un volume important d’emplois et environ 8 % des 
émissions de GES au niveau national. Tous les métiers sont concernés, au-delà du soin direct : gestion des déchets, maintenance, achats, logistique, 
ingénierie biomédicale, accompagnement social.

Évolutions des métiers du soin et de l’accompagnement
- Éco-gestes intégrés aux pratiques quotidiennes : usage raisonné des consommables (gants, compresses, désinfectants), recours au matériel réutilisable 
lorsque possible, réduction des consommations d’énergie et d’eau.
- Développement de démarches QVT et développement durable : organisation des déplacements (transports mutualisés, mobilité douce pour le 
domicile), aménagements favorables au bien-être et à l’environnement de travail (végétalisation, gestion des ambiances), approches de soin élargies 
(écopsychologie, éco-infirmier, médiation par la nature).

Compétences transversales et émergentes 
- Relationnelles et éthiques : accompagnement des publics dans une perspective durable, respectueuse de l’environnement et des personnes.
- Sensibilisation et pédagogie : capacité à informer patients, familles et résidents sur les enjeux environnementaux.
- Compétences techniques nouvelles : prévention santé-environnement, gestion énergétique, tri/valorisation des déchets, achats durables.
- Compétences organisationnelles : coopération interprofessionnelle, travail pluridisciplinaire, nouvelles pratiques collectives.

Freins et points de vigilance 
- Manque de sensibilisation et d’acculturation des professionnels.
- Faible intégration de l’écologie et de la santé environnementale dans les référentiels de formation.
- Cloisonnements institutionnels freinant les coopérations.

Besoins de formation 
- Intégrer la santé environnementale dans les cursus initiaux et la formation continue.
- Développer des modules spécialisés sur l’énergie, les déchets, la qualité de l’air, les produits chimiques.
- Former à la pluridisciplinarité et aux nouvelles pratiques organisationnelles.
- Diffuser des outils concrets adaptés aux réalités de terrain (établissements hospitaliers, médico-social, soins de ville).

Phase 1 : Synthèse des ressources (externes et capitalisation des travaux existants produits par l’OREF)

Zoom sur la filière Sanitaire et social



3. Synthèse des 
enjeux emploi 
compétences 

Zoom sur les métiers du service à la personne :
Le secteur devient un relais clé de la transition via ses interventions quotidiennes au domicile.
- Pas de nouveaux métiers, mais transformation des pratiques pour les aides à domicile, agents d’entretien, gardes d’enfants. 
- Compétences : Sensibilisation aux écogestes, connaissance et usage de produits plus écologiques, gestion des déchets (y compris couches, textiles 
jetables), mobilité durable, adaptation aux canicules et nouveaux équipements (chauffage, domotique).
- Formation : Besoin de montée en compétences sur la sobriété énergétique, l’usage de produits écologiques, la planification durable.

Zoom sur les métiers des achats et de la logistique :
Compétences relatives à la structuration d'une politique d’achats responsable et durable dans le secteur sanitaire et social : Intégrer des critères 
environnementaux et RSE dans les appels d’offres (éco-conception, labels, ISO 14001...), évaluer l’impact global des produits en tenant compte de leur 
cycle de vie et du coût total (achat, usage, fin de vie), dialoguer avec les fournisseurs sur leurs engagements environnementaux, assurer une veille 
réglementaire et technologique (loi AGEC, REACH, marchés publics durables, innovations éco-conçues).

Retrouvez toutes les sources utilisées à la fin du document, « Pour aller plus loin ».

Phase 1 : Synthèse des ressources (externes et capitalisation des travaux existants produits par l’OREF)

Zoom sur la filière Sanitaire et social



4. Offre de 
formation en 

Nouvelle-
Aquitaine

https://public.tableau.
com/app/profile/cap
metiers.pro/viz/TdB_SA
SO/Sommaire?publish

=yes 

Les diplômes d’Etat :
- 34 formations dont 60 % de niveau 6
- 20 600 inscrits, principalement dans la filière des soins (DE Infirmier, DE Aide-soignant)
- Augmentation des inscrits de 3,7 % par rapport à l’année précédente
- Taux de réussite aux examens : 93 %
- 8 000 diplômés
- Diminution du nombre de diplômés de 2,7 % par rapport à l’année précédente
- Taux d’emploi : 93 %

Zoom sur les formations complémentaires (Education nationale, Draaf) :
- 34 certifications, majoritairement en voie scolaire
- 16 200 inscrits sur une formation relevant de l’Education nationale, principalement sur le Bac techno Sciences et technologie de la santé et du 
social (ST2S), Bac pro Accompagnement soins et services à la personne (ASSP)
- 7 000 en dernière année pour le ministère de l’Agriculture, principalement sur le bac pro Services aux personnes et animation dans les territoires 
(SAPAT)
- 42 % des lycéens du sanitaire et social sont en emploi salariés 6 mois après leur sortie de formation, 70 % pour les apprentis

- Près de 900 candidatures validées sur l’offre de formation régionale à destination des demandeurs d’emploi en 2023 concernent une formation 
certifiante conduisant aux métiers-ROME relevant du périmètre.

Phase 2 : Recensement de l’offre de formation régionale

Zoom sur la filière Sanitaire et social

https://public.tableau.com/app/profile/capmetiers.pro/viz/TdB_SASO/Sommaire?publish=yes
https://public.tableau.com/app/profile/capmetiers.pro/viz/TdB_SASO/Sommaire?publish=yes
https://public.tableau.com/app/profile/capmetiers.pro/viz/TdB_SASO/Sommaire?publish=yes
https://public.tableau.com/app/profile/capmetiers.pro/viz/TdB_SASO/Sommaire?publish=yes
https://public.tableau.com/app/profile/capmetiers.pro/viz/TdB_SASO/Sommaire?publish=yes


5.  Pistes d'action

Pistes d’actions issues du groupe de travail avec les partenaires du sanitaire et social et de l’étude Carif-OREF PACA : La transition écologique 
dans le secteur de la Santé.

Intégrer les enjeux environnementaux dans les pratiques professionnelles
- Valoriser la sensibilisation aux enjeux environnementaux par divers supports (séminaires, MOOC, ateliers pratiques).
- Adapter les contenus de formation selon les profils d’acteurs (soignants, directions, agents techniques, cadres).
- Renforcer la professionnalisation via des certifications, labels et démarches qualité intégrant l’éco-responsabilité.

 Structurer la coopération et les dynamiques territoriales
- Favoriser la coopération territoriale entre les acteurs du secteur (ARS, organismes de formation, établissements, OPCO, etc.).

 Anticiper et gérer les impacts environnementaux sur la santé
- Mettre en place un protocole ou une démarche santé-environnement en cas de crise majeure (ex. canicule exceptionnelle) afin de gérer les 
urgences individuelles et collectives.

Phase 3 : Identification des pistes d’actions

Zoom sur la filière Sanitaire et social

https://publications.cariforef-provencealpescotedazur.fr/IMG/pdf/etude_cariforef_prse4_vf.pdf
https://publications.cariforef-provencealpescotedazur.fr/IMG/pdf/etude_cariforef_prse4_vf.pdf


Pour aller plus loin



LES RESSOURCES DISPONIBLES

Ressources et outils Cap Métiers :

Lien vers le catalogue numérique des publications de Cap Métiers : Observer et analyser - Cap Métiers Nouvelle-Aquitaine

Lien vers les outils de data visualisation : 

- CMaFormation : CMaFormation | Recherche par domaine de compétences 

- CMonMétier : Mon Métier - CmonMétier MonTerritoire

- Métiers CRF : Outil_Métiers porteurs CRF | Tableau Public 

- OctoPilot : OCTOPILOT | Tableau Public 

Sources générales : 
- Banque des territoires.(2020). Impact de la transformation écologique sur les métiers et la formation. 

- Carif-OREF PACA : Webinaire "quels effets de la transition écologique (...)" du 12/09/2025 sur Vimeo

- Céreq.(2023). Répondre aux besoins en compétences à l’heure de la transition écologique : représentations et réalités.

- Céreq.(2024). Quelle intégration des enjeux liés aux transitions écologique et numérique dans les certifications professionnelles ?

- CNAM.(s.d.). Ecole des transitions écologiques. https://formation.cnam.fr/ecole-des-transitions-ecologiques-1427875.kjsp 

- Commissariat général au développement durable (CGDD). (2025, juillet). Prise en compte de la transition écologique dans les certifications professionnelles : 
Vademecum. Ministère de l’Aménagement du territoire et de la Transition écologique.

- Cours des comptes : Transition écologique son premier rapport annuel septembre 2025.

- DARES.(2024). Mesurer et comprendre les effets de la transition écologique. Statistiques et analyses sur l'emploi et la formation en lien avec la transition écologique.

- DREETS.(2023) .Les politiques d'emploi en Nouvelle-Aquitaine en 2023. 

- France Stratégie, & Dares.(2022, mars). Les métiers en 2030 : Rapport du groupe Prospective des métiers et qualifications.

- France Travail. (2025, juin). L’économie verte en Nouvelle-Aquitaine.

- France Travail. (2024, décembre). Le marché de l'emploi sera fortement affecté par la transition écologique. « Le marché de l’emploi sera fortement affecté par la 
transition écologique » - France Travail | francetravail.org

- Le Monde. (2024, juillet). Dominique Méda, sociologue, "Pour réussir la transition climatique, il faut engager dès maintenant la formation et la reconversion des emplois" 
Dominique Méda, sociologue : « Pour réussir la transition climatique, il faut engager dès maintenant la formation et la reconversion des emplois » 

https://pro.cap-metiers.fr/observer-analyser/
https://www.cmaformation-na.fr/domaines/search?domaine=agriculture&ou=
https://mon-metier-mon-territoire.fr/MonMetier.html
https://public.tableau.com/app/profile/capmetiers.pro/viz/Outil_MtiersporteursCRF/Tableaudebord8
https://public.tableau.com/app/profile/capmetiers.pro/viz/OCTOPILOT/ChoixTerritoire
https://m365.eu.vadesecure.com/safeproxy/v4?f=XffXrxXQSv9pYntS3kH-Bq7JnbZ_W7FHo9ZC32unKqI692WTD07I7FxdNLC64qxbakSYsa7Nl_zBss3APUw05Q&i=A0GE9igJZ4HqXkESTc9rm36xa7vP-PSOg1KoVy1zYKrRCmCva9UwKQbZuqPG9UkmYYHrCm_miSlDaHDqMpNAtQ&k=XZOR&r=KB8gMMGnKkUs8iw2iPUrVbfMrM3nv4FuUTUyr7lADbzE-kqUwTzUxFnHVhqSyRmv&s=60296053a634e870d26714003682eba78e14a5e2520fabe9e3f674040e22ae9e&u=https%3A%2F%2Fvimeo.com%2F1118305983%3Fshare%3Dcopy
https://formation.cnam.fr/ecole-des-transitions-ecologiques-1427875.kjsp
https://www.ccomptes.fr/fr/publications/la-transition-ecologique
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/mesurer-et-comprendre-les-effets-de-la-transition-ecologique
https://www.observatoire-emploi-nouvelle-aquitaine.fr/pdfs/S44_202412_401.PDF
https://www.francetravail.org/accueil/actualites/2024/le-marche-de-l'emploi-sera-fortement-affecte-par-la-transition-ecologique.html?type=article#:%7E:text=Quel%20sera%20l%E2%80%99impact%20de%20la%20transition%20%C3%A9cologique%20sur,d%E2%80%99emplois%2C%20tandis%20que%20d%E2%80%99autres%20subiront%20une%20destruction%20nette.
https://www.francetravail.org/accueil/actualites/2024/le-marche-de-l'emploi-sera-fortement-affecte-par-la-transition-ecologique.html?type=article#:%7E:text=Quel%20sera%20l%E2%80%99impact%20de%20la%20transition%20%C3%A9cologique%20sur,d%E2%80%99emplois%2C%20tandis%20que%20d%E2%80%99autres%20subiront%20une%20destruction%20nette.
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