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Introduction

Face a l'urgence climatique, a I'épuisement des ressources et d la dégradation de la biodiversité, la transition écologique s'impose aujourd’hui comme un
défi systémique qui touche I'ensemble des territoires, des filieres économiques et des dynamiques sociales et professionnelles. La fransition écologique est un
processus de tfransformation de la société intégrant atténuation et adaptation aux effets du changement climatique. Cette transformation profonde des
modes de production, de consommation, de déplacement ou d’aménagement engage une reconfiguration durable de I'économie régionale, et
guestionne directement les métiers, les compétences, les parcours et les formations.

En Nouvelle-Aquitaine, en paralléle de la stratégie nationale bas carbone, cette ambition est incarnée, notamment, par deux cadres stratégiques majeurs :

- La feuille de route Néo Terra (depuis 2019) qui fixe une frajectoire régionale de transition a horizon 2030, structurée autour de 11 engagements et 40
priorités d'action pour la fransition énergétique, I'agriculture durable, la biodiversité, la santé-environnement ou encore les mobilités ;

- Lo Conférence des parties (COP) régionale, lancée en 2023, qui regroupe I'Etat, la Région et de nombreux partenaires socio-€conomiques pour construire
un plan d'action partagé a I'échelle régionale. Sa feuille de route 2025-2030 constitue un outil de planification écologique territorialisée, avec des objectifs
opérationnels chiffrés en matiere de décarbonation, de préservation de I'eau, de développement des énergies renouvelables ou encore de transition
alimentaire.

Dans ce contexte, I'Etat (via la DREETS Nouvelle-Aquitaine) et la Région ont confié & Cap Métiers la conduite d'une étude sur les impacts de la fransition
écologique sur I'emploi, les métiers, les compétences et les besoins en formation.

Les objectifs de I'étude sont les suivants :

— ldentifier les compétences clés déja présentes dans la région (viviers mobilisables) ;
— Repérer les compétences a renforcer ou a créer en lien avec les objectifs écologiques régionaux ;

— Déterminer les compétences spécifigues d maintenir ;

— Proposer des pistes d’actions pour alimenter les travaux de la COP et des Contrats régionaux de filieres.

Cette étude repose sur une approche combinée : analyse documentaire et quantitative (métiers, emplois, compétences, formations), exploitation des
données quantitatives et des travaux conduits a I'OREF, et concertation via des groupes de travail thématiques pour 4 filieres retenues par I'Etat et la Région.
Elle s'inscrit dans la dynamique régionale de planification écologique, en articulant besoins de transitions et leviers de sécurisation des parcours
professionnels.


https://concertation-strategie-energie-climat.gouv.fr/les-grands-enjeux-de-la-snbc-3
https://participez.nouvelle-aquitaine.fr/processes/neoterra
https://www.prefectures-regions.gouv.fr/nouvelle-aquitaine/Actualites/COP-de-Nouvelle-Aquitaine-la-planification-ecologique-a-l-echelle-de-la-region
https://www.cap-metiers.pro/pages/437/Contrats-regionaux-filieres.aspx

Méethodologie

L'étude menée par Cap Métiers s'appuie sur une approche croisée, a la fois qualitative et quantitative, combinant veille stratégique, analyse de données statistiques et
concertation partenariale avec certains partenaires sur plusieurs filieres. Elle est structurée autour de trois grandes phases méthodologiques progressives.

Veille documentaire et analyse qualitative : repérage et analyse des ressources disponibles a I'échelle régionale et nationale en collaboration avec la DREETS (feuilles de
route Néo Terra et COP régionale, diagnostics Cap Métiers, publications de France Stratégie, DARES, ONEMEV, ADEME, etc.) afin d'identifier les grandes tendances de
transformation des métiers et compétences en lien avec les objectifs de transition écologique.

Analyse quantitative emploi-formation : mobilisation des données issues de Cap Métiers (data OREF et Rafael, outil de gestion de I'offre de formation), du référentiel ROME
V4 orientée transition écologique. Ces analyses permettent d’objectiver les viviers existants, les dynamiques d’emploi, les besoins projetés et les déséquilibres potentiels
entre offre et demande de compétences.

Concertation par filiere : organisation de groupes de travail thématiques, en lien avec les Contrats régionaux de filiere (CRF) et autres partenaires, pour approfondir
I'analyse sur certaines filieres stratégiques. Ces temps d'échanges devront permettre d'identifier les compétences émergentes, les freins a la formation ou encore les leviers
de mobilisation territoriale.

Déroulé en trois phases

Phase 1 : Diagnostic filiere par filiere (fiches de synthése) - avril a juillet 2025

- Synthese des objectifs régionaux (Néo Terra, COP, ...), pour cadrer les enjeux.

- Mobilisation de ressources externes (France Stratégie, DARES, efc.) et capitalisation des travaux existants produits par I'OREF (€léments chiffrés sur les
dynamiques d'emploi et la formation, études, besoins projetés ...).

A lissue de cette phase, sélection de 4 filieres prioritaires pour approfondissement (en fonction de leur poids, de leur potentiel de mutation et de leur impact
écologique).

Phase 2 : Enrichissement des fiches filieres - juillet a fin 2025

- Recensement de I'offre de formation régionale en lien avec les filieres (sur les filieres pour lesquelles des données/périmetres sont deéja identfifies par Cap
Métiers).

- Et/ou identification des formations correspondantes aux codes ROME verdissants (expérimentation sur la filiere B.TP)

Phase 3 : Groupes de travail thématiques et co-construction (filieres Industrie, B.TP NM, TLSAM et Production agricole, aménagements paysagers, sylviculture
et exploitation forestiere) — juillet a fin 2025

- Organisation, selon le temps disponible, d'ateliers avec les partenaires et les acteurs institutionnels concernés (Etat-Région, Branches, OPCO, Autorités
acadéemiques de tutelles,...) sur les 4 filieres retenues par I'Etat et la Région pour : mise en correspondance, filiere par filiere, entre les besoins identifiés et les
formations existantes, afin de repérer les éventuels écarts de couverture ou de spécialisation ; valider et enrichir les diagnostics établis, identfifier les
compétences critiques, stratégiques ou émergentes, échanger sur les leviers et co-construire des propositions concretes pour I'adaptation de I'appareil de
formation régional.

A cela s'ajoute I'organisation d’'autres groupes de travail, dont certains ont déjd été réalisés et d’autres sont encore & venir, sur les filiéres suivantes :
Hotellerie-Restauration-Tourisme, Numérique, Culture, Sanitaire et social, Vigne et vin.


https://rafael.cap-metiers.pro/recherche/accueil

Face au changement climatique, la gestion de I'eau devient un
enjeu critique pour la région. Préservation de la ressource, réduction
des usages, traitement, réutilisation, continuité écologique : la
transition hydrique reconfigure les métiers et appelle de nouvelles
expertises.
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Phase 1 : Synthese des objectifs régionaux (Néo Terra, COP, ...), pour cadrer les enjeux.

1. Objectifs
feuville de
route Néo-
Terra
(+ fiches
actions)

1. Objectifs
COP
régionale
2025-2030

-Elément en gras de la couleur de la filiere :
objectifs communs aux 2 documents.

Objectif de réduction de 30 % de la consommation en eau en Nouvelle-Aquitaine d'ici 2030.

Optimiser la gestion de I'eau agricole

Obijectif : Réduction d'ici 2030 de 30 % de la consommation agricole en période d’'étiage, via des changements de pratiques et 'usage de nouvelles technologies

- Soutenir 'innovation pour la sobriété en eau : Inciter les filieres d mettre en place des stratégies d'adaptation au changement climatique, favoriser la coopération
entre les clusters et les pbles dédiés, soutenir Iinvestissement et les financements d'infrastructures agroécologiques (fiche action 16)

- Diffuser les bonnes pratiques de sobriété en eau dans I'agriculture : Appui aux filieres agricoles volontaires, intégration des enjeux de I'eau dans les plans de
filiere.

Protection et restauration des milieux aquatiques

Objectifs : Zéro pesticide sur les aires de captage prioritaires (fiche action 62) et 100 % de ressources en bon état écologique d'ici 2027 (fiche action 71), en
lien avec les obligations de la directive cadre sur I'eau.

- Sortir des pesticides via la mise en ceuvre de programmes d'actions (AMI-Territoires sans pesticide, Programme Re-sources) (fiche action 62)

- Préserver les zones humides et la confinuité écologique. Objectif : Réduction de 50 % de la fragmentation des écosystemes aquatiques via la mise en ceuvre des
Schémas d'Aménagement et de Gestion des Eaux (SAGE) et programmes de restauration écologiques. (fiche action 70)

- Améliorer la qualité de I'eau des captages : Appui technique, amélioration des pratiques, accompagnement des projets d'assainissement...(fiche action 71)

Formation et compétences

- Renforcement des compétences sur la gestion intégrée de I'eau, les zones humides, |a prévention des inondations et |a gestion durable des infrastructures

- Encouragement de certaines formations dans les métiers de I'hydrologie, I'assainissement, la conception de réseaux et ouvrages de gestion de I'eau, en lien
avec les enjeux climatiques et réglementaires.

La COP régionale définit trois axes opérationnels :

- Préservation des milieux aquatiques : Restauration massive des zones humides, des cours d’eau et bassins versants ; Renforcement de la protection des
captages prioritaires ; Amélioration de la qualité des eaux littorales et marines, en lien avec la biodiversité cotiere et les usages économiques (aquaculture,
fourisme)

- Réduction des pressions sur la ressource : Massification de la valorisation des eaux grises et usées, en soutien a I'industrie, I'agriculture et I'aménagement urbain;
Accompagnement des secteurs fortement consommateurs (agroalimentaire, chimie, B.TP) dans leur transition hydrique.
Objectif : -10 % de prélevements d’eau par sous-bassin a I'horizon 2030, via la mise en ceuvre des SAGE et PTGE (Projets de Territoire pour la Gestion de I'Eau).

- Compétences et transitions professionnelles : Appui au développement des métiers de la gestion de I'eau (hydrologie, REUT, maintenance des réseaux,
équipements intelligents (télésurveillance, alertes sécheresse)); Adaptation des formations aux besoins futurs des territoires soumis au stress hydrique.
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Phase 1 : Chiffres clés de la dynamique de I'empiloi

2.
Dynamiques
d’emploi

Plus de 13 000 professionnels en région avec une majorité :

- d'agents de maitrise et techniciens en production et distribution d'eau (31 %)
- d’ouvriers de I'assainissement (29 %)

- Et de techniciens de I'environnement et de traitement des pollutions (17 %).

La filiere connait une croissance soutenue en Nouvelle-Aquitaine : +12 % d'emploi entre 2015 et 2021, contre +6 % tous métiers confondus.

Métiers en forte féminisation sur les jeunes générations, mais globalement encore tres genrés : plus d'hommes dans les métiers de I'assainissement, notamment
en station d'épuration ; davantage de mixité, voire plus de femmes, dans les métiers de laboratoire, de bureaux d'études ou des services de I'Etat.

Projets de recrutement :
Prés de 2 000 projets de recrutements en 2025 (enquéte BMO 2025)

Besoins d'entrées dans le métier & moyen-long terme (projections d'emplois horizon 2030) : entre 7 000 (PMQ DARES 2030) et 14 000 postes a pourvoir
annuellement (Estimation Proj'EM, Cap Métiers).
Plus de 90 % des postes sont liés au renouvellement de la main d'ceuvre (retraites et mobilités professionnelles).

La pression & venir sur les recrutements est particulierement forte sur les métiers suivants : Electromécanicien; Technicien maintenance ; Technicien
insfrumentation et mesures ; Poseur de canalisations.
Cette pression s'expliqgue notamment par de nombreux départs en retraite, une désaffection pour les métiers techniques chez les jeunes générations et une
volonté de poursuivre les études au-deld du bac +2.

Difficultés et tensions de recrutement :

- 56 % des projets de recrutement jugés difficiles par les employeurs (vs 56,7 % en moyenne, France Travail - BMO 2025).
- Des difficultés constantes pour les métiers de techniciens.

Un niveau élevé de tension en Nouvelle-Aquitaine pouvant s'expliquer par :

- un fort niveau d'intensité d’embauches, un manque de main d'ceuvre et un désajustement entre I'emploi et la formation pour les techniciens et agents de
maitrise de la maintenance et de I'environnement et pour les cadres techniques de la maintenance et de I'environnement,

- un fort niveau d'intensité d'embauches, une durabilité de I'emploi limitée et des conditions de travail contraignantes pour les ouvriers de I'assainissement
(horaires de travail adaptés aux contraintes métiers (travail de nuit, certains weekends...) pour assurer une continuité de service) (DARES).
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Phase 1 : Synthese des ressources (externes et capitalisation des tfravaux existants produits par I'OREF)

La transition écologique impacte fortement la filiere de maniere relativement transversale et sur différents maillons : Métiers de la maintenance, du BTP, de
I'ingénierie, des études et de la recherche etc.

Des métiers historiquement en lien avec I'environnement, de I'opérateur a I'ingénieur.

La sobriété hydrique requiert une grande importance et simpose comme un objectif fransversal dans toutes les filieres.

Compétences a renforcer (par exemples de métier) :
- Maitrise des nouvelles pratiques/technologies en gestion de I'eau, des outils numériques (robots, drones, capteursioT, cartographie) et de I'utilisation des

données réseau.
Exemples de métiers concernés : Agents de réseau, électromécaniciens, techniciens instrumentation, ingénieurs process.

3. Synthese

des enjeux - Maitrise des enjeux climatiques, réglementaires et territoriaux, mise en place des mesures adaptées dans le cadre d'une approche économe et durable
emploi de laressource en eau, compétences en matiere de gestion de crise (sécheresses/inondations)

compétences

Exemples de métiers concernés : Hydrogeologues, ingénieurs environnement, agents de réseau.

- Collecte et analyse de données hydrologiques, Prévision de la demande en eau et proposition de scénarios de gestion, élaboration d’algorithmes
prédictifs
Exemples de meétiers concernés : Data scientists, ingénieurs projet en informatique, géomaticien.

- Connditre et appliquer les évolutions réglementaires et normes environnementales : Application des principes d’écoconception, intégration des enjeux
de biodiversité et d'écosystemes
Exemples de métiers concernés : Agents qualité de I'eau, ingénieurs écologues, techniciens de maintenance, conducteurs de travaux.

- Connaissance de I'écosysteme de la filiere et des difféerents acteurs, compétences en médiation et en concertation, Sensibilisation aux gestes
économes / vulgarisation des données techniques
Exemples de métiers concernés : Médiateurs scientifiques, ambassadeurs de I'eau, chargés de mission concertation, technico-commerciaux.

- Connaissance du grand et du petit cycle de I'eau qui sont interconnectés et dont le lien se renforce avec le changement climatique.
Exemples de métiers concernés : Ouvriers de I'assainissement, fechniciens de I'environnement et du traitement des pollutions, ingénieurs et cadres
techniques de l'environnement.
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Phase 1 : Synthese des ressources (externes et capitalisation des travaux existants produits par I'OREF)

3. Synthese des
enjeux emploi
compétences

Des métiers en cours de verdissement :
- Référent énergie : Contribue a I'optimisation énergétique des infrastructures de gestion de I'eau (stations, réseaux, pompages...).

- Ingénieur écologue : Expert en fonctionnement des écosystemes aquatiques, il évalue les impacts environnementaux, réalise des diagnostics
écologiques et propose des mesures de compensation ou de restauration des milieux naturels.

- Data scientist / Data Analyst : lls exploitent les données issues des réseaux (capteurs, compteurs intelligents...) pour modéliser les flux, anticiper la
demande ou détecterles anomalies. Il participe a la stratégie de sobriété et d'optimisation des ressources.

- Chargé de mission concertation : Il facilite le dialogue enftre les différents acteurs (collectivités, citoyens, agriculteurs ou industriels).
- Ambassadeur de I'eau / Facilitateur fresque de I'eau : Intfervenant de terrain pour la sensibiliser différents publics aux enjeux de la gestion de I'eau.

- Technicien R&D en métrologie : Développe et teste des outils de mesure et de suivi des parametres de qualité de I'eau. Il contribue a I'innovation dans
les procédés de fraitement ou de réutilisation.

Retrouvez toutes les sources utilisées a la fin du document, « Pour aller plus loin ».




Zoom sur la filiere Eau

Phase 2 : Recensement de I'offre de formation régionale

4. Offre de
formation en
Nouvelle-Aquitaine
(eau et

biodiversité)

Une offre de formation qui couvre I'ensemble du territoire regional.
L'offre de formation couvre le niveau 3 (CAP), aux niveaux 7-8 (Master, dipléome d’ingénieur)).

Plus de 35 formations en région donft : 8 de niveau Bac +5 et plus, 9 de niveau Bac +3, 10 de niveau Bac+2, 5 de niveau Bac et 2 de niveau CAP.
Tous les départements de la région proposent au moins une de ces formations.

Sur la formation initiale, plus de 1 500 inscrits en voie scolaire et plus de 500 inscrits en apprentissage d la renfrée 2023.

Plus de 2 300 inscrits en formation universitaire & la rentrée 2022.

- Top 3 des formations initiales en voie scolaire : 1. BISA Gestion et protection de la nature ; 2. Bac pro agricole Gestion des milieux naturels et de
la faune ; 3. Bac pro Procédés de la chimie, de I'eau et des papiers-cartons

- Top 3 des formations initiales en apprentissage : 1. CAP Constfructeur de réseaux de canalisations de travaux publics ; 2. Licence pro Métiers de
la protection et de la gestion de I'environnement ; 3. Master Chimie

- Top 3 des formations universitaires : 1. Licence Chimie ; 2. Master Chimie ; 3. Ingénieur dipldmé de I'école nationale supérieure d'ingénieurs de
Poitiers de l'université de Poitiers spécialité génie de I'eau et génie civil

27 candidatures sur I'offre de formation régionale a destination des demandeurs d’emploi en 2023 concernent une formation certifiante
conduisant aux métiers-ROME relevant du périmetre Eau et biodiversite.

La part des femmes inscrites en voie scolaire et en apprentissage est d'environ 35 % alors qu'elle s'éleve a 53 % pour les formations universitaires.

L'offre de formation globalement suffisante sur le territoire, mais :
- Manqgue d’'attractivité sur certaines formations techniques (ex. BTS Métiers de I'eau).
- Difficultés de remplissage sur certaines formations Bac/Bac+2, malgré les forts besoins.

Toutefois, les formations existantes ne répondent pas toujours aux besoins réels des professionnels, notfamment en termes de savoirs fondamentaux
et de compétences émergentes. Elles ne couvrent pas suffisamment des thématiques d’avenir telles que I'intelligence artificielle, I'agriculture,
I'aménagement urbain ou encore I'adaptation au changement climatique, des domaines de plus en plus intégrés dans les métiers lieés a I'eau et a
la biodiversité. Ces évolutions imposent une réflexion approfondie sur I'adaptation des compétences et des formations pour répondre aux enjeux
environnementaux et technologiques.
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Phase 3 : Identification des pistes d’actions
Plusieurs pistes d'action issues du diagnostic mené en 2024-2025 par Cap Métiers :

-Renforcer I'attractivité des métiers : communication modernisée, visites de terrain, outils immersifs, influenceurs, etc.

-Développer des modules de formation sur la transition écologique (climat, biodiversité, gouvernance).

5. Pistes d’actions
régionales

-Mieux connecter formation et emploi : partenariats école/entreprise, adaptation des contenus, stages, référents.
-Créer un pole régional de compétences autour de I'eau pour I'innovation, la formation et la R&D.

-Valoriser les opportunités locales d’emploi sur I'ensemble du territoire (surtout en zones rurales).







LES RESSOURCES DISPONIBLES

Ressources et outils Cap Métiers :

Lien vers le catalogue numérique des publications de Cap Métiers : Observer et analyser - Cap Métiers Nouvelle-Aquitaine

Lien vers les outils de data visualisation :

- CMaFormation : CMaFormation | Recherche par domaine de compétences

- CMonMétier : Mon Métier - CmonMétier MonTerritoire
- Métiers CRF : OQutil Métiers porteurs CRF | Tableau Public
- OctoPilot : OCTOPILOT | Tableau Public

Sources générales :

Banque des territoires.(2020). Impact de la transformation écologique sur les métiers et la formation.
Carif-OREF PACA : Webinaire "quels effets de la transition écologique {(...)" du 12/09/2025 sur Vimeo

Céreq.(2023). Répondre aux besoins en compétences a I'heure de la transition écologique : représentations et réalités.

Céreq.(2024). Quelle intégration des enjeux liés aux transitions écologique et numérique dans les certifications professionnelles 2

CNAM.(s.d.). Ecole des transitions écologiques. https://formation.cnam.fr/ecole-des-transitions-ecologiques-1427875.kjsp

Commissariat général au développement durable (CGDD). (2025, juillet). Prise en compte de la transition écologique dans les certifications professionnelles :
Vademecum. Ministére de I'Aménagement du territoire et de la Transition écologique.

Cours des comptes : Transition écologique son premier rapport annuel septembre 2025.

DARES.(2024). Mesurer et comprendre les effets de la transition écologique. Statistiques et analyses sur l'empiloi et la formation en lien avec la transition écologique.
DREETS.(2023) .Les politiques d'emploi en Nouvelle-Aquitaine en 2023.
France Stratégie, & Dares.(2022, mars). Les métiers en 2030 : Rapport du groupe Prospective des métiers et qualifications.

France Travail. (2025, juin). L'économie verte en Nouvelle-Aquitaine.

France Travail. (2024, décembre). Le marché de I'emploi sera fortement affecté par la transition écologique. « Le marché de I'emploi sera fortement affecté par la
transition écologique » - France Travail | francetravail.org

Le Monde. (2024, juillet). Dominique Méda, sociologue, "Pour réussir la transition climatique, il faut engager des maintenant la formation et la reconversion des emplois"
Dominigue Méda, sociologue : « Pour réussir la transition climatique, il faut engager dés maintenant la formation et la reconversion des emplois »



https://pro.cap-metiers.fr/observer-analyser/
https://www.cmaformation-na.fr/domaines/search?domaine=agriculture&ou=
https://mon-metier-mon-territoire.fr/MonMetier.html
https://public.tableau.com/app/profile/capmetiers.pro/viz/Outil_MtiersporteursCRF/Tableaudebord8
https://public.tableau.com/app/profile/capmetiers.pro/viz/OCTOPILOT/ChoixTerritoire
https://m365.eu.vadesecure.com/safeproxy/v4?f=XffXrxXQSv9pYntS3kH-Bq7JnbZ_W7FHo9ZC32unKqI692WTD07I7FxdNLC64qxbakSYsa7Nl_zBss3APUw05Q&i=A0GE9igJZ4HqXkESTc9rm36xa7vP-PSOg1KoVy1zYKrRCmCva9UwKQbZuqPG9UkmYYHrCm_miSlDaHDqMpNAtQ&k=XZOR&r=KB8gMMGnKkUs8iw2iPUrVbfMrM3nv4FuUTUyr7lADbzE-kqUwTzUxFnHVhqSyRmv&s=60296053a634e870d26714003682eba78e14a5e2520fabe9e3f674040e22ae9e&u=https%3A%2F%2Fvimeo.com%2F1118305983%3Fshare%3Dcopy
https://formation.cnam.fr/ecole-des-transitions-ecologiques-1427875.kjsp
https://www.ccomptes.fr/fr/publications/la-transition-ecologique
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/mesurer-et-comprendre-les-effets-de-la-transition-ecologique
https://www.observatoire-emploi-nouvelle-aquitaine.fr/pdfs/S44_202412_401.PDF
https://www.francetravail.org/accueil/actualites/2024/le-marche-de-l'emploi-sera-fortement-affecte-par-la-transition-ecologique.html?type=article#:%7E:text=Quel%20sera%20l%E2%80%99impact%20de%20la%20transition%20%C3%A9cologique%20sur,d%E2%80%99emplois%2C%20tandis%20que%20d%E2%80%99autres%20subiront%20une%20destruction%20nette.
https://www.francetravail.org/accueil/actualites/2024/le-marche-de-l'emploi-sera-fortement-affecte-par-la-transition-ecologique.html?type=article#:%7E:text=Quel%20sera%20l%E2%80%99impact%20de%20la%20transition%20%C3%A9cologique%20sur,d%E2%80%99emplois%2C%20tandis%20que%20d%E2%80%99autres%20subiront%20une%20destruction%20nette.
https://www.lemonde.fr/chaleur-humaine/article/2024/07/23/dominique-meda-sociologue-pour-reussir-la-transition-climatique-il-faut-engager-des-maintenant-la-formation-et-la-reconversion-des-emplois_6256009_6125299.html?utm_source=chatgpt.com
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